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Cilem Analyzy administrativnich kapacit a outsourcingu v implementacni strukture IOP 2012 bylo
zjistit skutecné vynaloZené financni prostiedky jednotlivych zprostfedkujicich subjektd na
administraci delegovanych ¢innosti a zaroven celkové naklady na fizeni programu.

Analyza navazala na predchozi Analyzu administrativnich kapacit a outsourcingu zprostfedkujicich
subjektd 10OP 2011, na zékladé poZadavku Monitorovaciho vyboru byla doplnéna data za RO IOP a
sledované obdobi finan¢nich nakladd a vykond administrace tak c¢ini 1,5 roku — od 1.1.2011 do
30.6.2012. Delsi casové obdobi oproti predchozi Analyze umoZiiuje omezit vliv nahodilych a
nepravidelnych vydaji a rozdilnou fazi implementace. S ohledem na moZnost porovnani vyvoje

v jednotlivych sledovanych pololetich byla zachovana metodika.

Nejprve porovnavame celkové financni naklady vsech subjektli implementacni struktury IOP za Il.
pololeti 2011 a I. pololeti 2012 (1. pololeti 2011 bylo podrobné rozebrano v Analyze ze zari 2011),
zabyvame se strukturou vydajl podle typu vydaji, podilem jednotlivych subjektd na celkovych
nakladech, detailnéji rozebirame strukturu vydaji za sluzby a hodnotime vyvoj jednotlivych typl
vydaju. Na zakladé téchto srovnani mozné konstatovat, Ze celkové vydaje implementacni struktury
IOP se mirné sniZuji a to predevsim diky vyraznému poklesu podilu vydajli za outsourcované sluzby.
Stejné jako v predchozi Analyze musime konstatovat, Ze mezi jednotlivymi subjekty jsou velmi
odlisné podily vydaji na vzdélavani zaméstnancti. To ukazuje na odlisSné systémy vzdélavani,
navrhujeme provést v roce 2013 evaluaci systému vzdélavani implementacni struktury IOP. Déle se
zabyvame administrativni kapacitou a to jak z pohledu vyvoje poctu pracovnich Gvazkl, struktury a
nakladll na tyto uUvazky, tak zpohledu efektivity vztazené kalokaci. Vtéto casti zejména
konstatujeme, Ze pocet prepoctenych pracovnich uvazkdi kmenovych zaméstnanci celé
implementacni struktury odpovida celkovému poctu pracovnikli implementujicich 0P
predpokladaném v PD IOP. Podrobnéji se zabyvame strukturou pracovniki na MV, kde
doporucujeme provéfit organizacni strukturu. Velkym rizikem je vysokd mira fluktuace ve vSech
subjektech implementacni struktury IOP vyjma MK a MZd. Tady doporucujeme zjistit dlvody
vysoké fluktuace a nastavit odpovidajici pracovni podminky vcéetné financni a nefinan¢ni motivace,

které by fluktuaci omezily.

StéZejni Cast Analyzy spocivda v posouzeni efektivity jednotlivych zprostfedkujicich subjektt
porovnanim financnich nakladi k realnym vykonlm v administraci. Ze srovnani jedenapul rocnich
naklad vztazenych k poctu predloZzenych projekt(i, schvalenych projektd a schvalenych zadosti o
platbu konstatujeme, Ze nejefektivnéji vychazi vSsechny jednotky vykonu na CRR — 20 tis. K¢ na 1

predloZeny projekt, 27 tis. K¢ na 1 schvaleny projekt, 45 tis. na 1 schvdlenou Zadost o platbu.
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Nejdrazsi je naopak 1 predloZeny projekt na MK (422 tis. K¢), 1 schvéleny projekt na MK (1,2 mid. K¢),
schvalena Zadost o platbu na MV (805 tis. K&). Vzhledem ktomu, Ze projekty administrované
jednotlivymi ZS se lisi predevsim objemem financnich prostfedki a poctem a hodnotou
zkontrolovanych verejnych zakazek, objektivnéjsi srovnani poskytne nasledujici graf. Graf srovnava
jedenapul ro¢ni naklady na objem predloZenych a schvalenych projektl a objem schvélenych Zadosti
o platbu. Rozdily mezi jednotlivymi ZS jsou maximalné Sestindsobné, administrace 1 mil. K¢

vvs

v predloZenych projektech vychazi stale nejlevnéji na CRR — 2 127 K¢ a nejdrazsi je naopak na MPSV
na MPSV - 20 964 K¢. Velky rozdil v ndkladech na objem predloZenych a schvalenych projektd na
MPSV indikuje velké mnoiZstvi projektl vyfazenych v rliznych fazich administrace. Naklady na 1 mil.
K¢ ve schvalenych Zadostech o platbu je srovnatelny u skupiny ZS CRR, MZd a MK (od 18 do 20 tis.

v

K¢), nejvyssi je u MV 43 tis. KC.

Finanéni néklady administrace za obdobi 1/2011 — 6/2012 vztaZené k objemu projektii a objemu

schvdlenych Zadosti o platbu k 4.7.2012
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Dalsim ukazatelem vykonu v administraci je pocet a hodnota zkontrolovanych vefejnych zakazek.
Nejvétsi pocty verejnych zakazek schvdlilo ve sledovaném obdobi CRR - celkem 1398 zakdzek vSech

typl. Nejvétsi objem schvalenych zakazek (1,8 mld. K¢) u CRR je v kategorii zakdazek mimo rezim
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zakona €. 137/2006 Sb. (celkem 1034 zakazek). Naopak na MZd a MK zkontrolovali nejvétsi objem

nadlimitnich zakazek (cca 1,5 mld. K¢), jednalo se o 93 zakdzek na MZd a 28 zakazek na MK.

Poslednim a da se fici, Ze i shrnujicim a nejkomplexnéjsim ukazatelem, ktery sice nereflektuje
aktualni vykony jednotlivych ZS, ale porovnava 1,5 roc¢ni financni naklady s pfidélenou alokaci. Na
nasledujicim grafu vidime, Ze nejvyssi naklady za 1,5 roku na administraci svéfené alokace jsou

evws

nejvyssi na MPSV, nasledované MV a MZd. Nejnizsi jsou naopak na CRR a MK.

Porovndni jedenapiilrocnich ndkladii na 1 mil. K¢ alokace za 3 sledovand obdobi celkem (v Kc)
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Cilem bylo také zjistit celkové naklady na Fizeni programu. Celkové rocni naklady IOP v roce 2011
dosahly hodnoty 132,8 mil. K&. Z toho naklady RO IOP na fizeni programu, tedy ocisténé o podil
prace, ktery MMR — RO vykonava v roli poskytovatele dotace, €inily 19 mil. K&, tj. 14,3 % z celkovych
rocnich nakladt IOP. Celkové naklady na implementaci IOP na celé programové obdobi 2007 — 2013

predpokladame ve vysi 1,2 mld. K¢, coz ¢ini 2,95 % celkové alokace IOP.
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