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Uvod

Roéni komunika¢ni plan Integrovaného opera¢niho programu (RKoP IOP) pro rok 2014
(v ptipadé RO IOP kvéten/2014 — duben/2014) navazuje na Komunikaéni plan IOP 2007
2013 (KoP IOP) a vychazi zro¢nich komunikaé¢nich plant pro rok 2014 jednotlivych
zprostiedkujicich subjektii (ZS). Dale reflektuje vysledky Evaluace komunika¢nich a
propagacnich aktivit IOP 2008-2010 a schvalené projekty v Technické pomoci IOP
jednotlivych ZS.

RKoP IOP 2014 vychazi i ze zavérd uéinénych ve Vyhodnoceni RKoP IOP 2014, ze
kterych vyplynulo, Ze jako nejefektivné&jsi nastroje se v loniském roce ukazaly byt akce pro
Sirokou a odbornou vefejnost typu konference ¢i informaéni stanek nebo soutéZ spojena se
zviditelnénim webu s Gsp&Snymi projekty. Dale je dilezité pokracovat ve vyuZiti
realizované fotodokumentace projekt formou vystavy, publikace a vydavani newslettera.
V téchto aktivitich bude pokracovéano i v roce 2014. Usp&sna byla i kampan formou
rozhlasovych pofadi o Uspésnych projektech, ktera piipravila ptidu pro dalsi propagaci
dosazenych vysledk?.

KoP IOP obsahuje tdaje o komunikaénich prioritach, cilovych skupinach, nastrojich
informovanosti a publicity a jejich obsahu, financovani, monitorovani a hodnocent, fizeni
a implementaci.

Soucasti planované strategie zaméfené na zbyvajici roky z aktualniho programovaciho
obdobi a tedy i RKoP IOP 2014 je diraz na prezentovani dosazenych vysledki v IOP.
Tato strategie byla nalrtnuta i ve findlni zpravé z Evaluace komunikacnich a
propagacnich aktivit IOP a béhem piedchozich let uspésné zahajena (vznik microsites,
implementace grafickych prvki z koncepce kvalita Zivota do propaga¢nich materiald aj.).

2. Cilové skupiny a komunikaéni priority na rok 2014

2.1 Komunikaéni cile

V rovingé specifickych cili Komunikaéniho planu IOP zistavaji s ohledem na fazi
programového cyklu komunikaéni cile stejné jako v roce 2012.

e Specificky cil 2: uspéSné realizovany program

e Specificky cil 3: iispésné realizované projekty
Specificky cil 2: dspésné realizovany program, definovany v KoP IOP 2007-2013,
reaguje na pietrvavajici negativni publicitu souvisejici s ¢erpanim strukturalnich fondi
EU v CR. Tato publicita miZe nepfimo ovlivnit pozitivni nahlizeni cilovych skupin na
IOP.

Specificky cil 3: uspésné realizovany projekt, definovany v KoP IOP 2007-2013,
souvisi s pokro€ilym stavem realizace IOP a jeho zamérem je zajistit GspéSnou realizaci
projekt prostiednictvim uplné, kvalitni, strukturované a vcasné informa¢ni podpory
potencialnim zadatelim a piijemctim pomoci z IOP.
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Z vyse feteného plyne nasledujici zaméfeni komunikac¢nich cild, které zlistavaji stejné
jako v ptedchozim roce:

Komunika¢ni cile

v" Informovat Zadatele o moZnostech financovani aktivit ze zbyvajici volné alokace
v oblastech intervence IOP.

v Informovat potencialni Zadatele o podminkach ptidéleni dotace a nejcastéjSich
chybach bé&hem realizace projektu.

v' Posilit povédomi Zadateld a pifjemct o transparentnosti procesu vybéru projekti a
Cerpani finanénich prostiedkt z IOP.

v Ubezpetit §irokou veiejnost o transparentnosti ¢erpani prostiedkd v 10P.
v Informovat Sirokou vefejnost o konkrétnich tispésné realizovanych projektech IOP.

v Ukéazat vefejnosti dopady intervenci IOP na jejich kazdodenni Zivot.

2.2 Cilové skupiny

Na zikladé vyhodnoceni komunikaénich planti pro rok 2012 zistavaji hlavni cilovou
skupinou Zadatelé, pifjemci a $iroka veifejnost s tim, ze stdle vétsi diraz je kladen na
informovani §iroké vefejnosti.

Cilové skupiny

Kliéova sdéleni v roce 2014:

v" RO a ZS informuji vécné, v&as a srozumitelné o zbyvajicich moZnostech
financovani projektii z IOP;

r xr

v' Zpusob predkladani, vybér, kontrola a proplaceni projektt je v kazdé ¢asti procesu
transparentni;

v Piijemci podpory ziskdvaji v€asnou a kvalitni informaci o podminkdch Cerpani
jednotlivych oblasti intervence IOP a jsou varovani pied nejcastéjSimi chybami pii
realizaci. Zname problémy, se kterymi se piijemci pii realizaci setkdvaji a snazime
se v€as pomahat s jejich piekonanim.

Sirokd verejnost

Kli¢ova sdéleni v roce 2014:

¥ Penize z IOPu se Cerpaji transparentné;
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v" Kontrolni mechanismus &erpani je nastaven tak, aby se zabranilo zneuzivani

finan¢nich prostiedki;

v" Vsichni pifjemci maji dostatek informaci k tomu, aby uspésné zrealizovali projekt;

v Finanéni prostfedky zIOP jdou na smysluplné projekty skonkrétnimi a
hmatatelnymi piinosy pro ob¢any CR;

v" 10P zvysuje kvalitu Zivota kazdého z nas!

2.3 Nastroje

V ramci publicity IOP budou vyuzivany tradi¢ni néstroje propagace fondi EU, které
zahrnuji online komunikaci (internetové stranky RO a ZS, web kvalita Zivota, socialni
sit€), tiSténou komunikaci (newslettery, publikace apod.), a piedevSim piimou
komunikaci (akce pro vefejnost — stanky na vhodnych akcich, détské dny, semindfe,
konference apod.). Medialni komunikace formou online kampani, inzerce ¢i PR ¢lankd
apod. bude vyuzita v souladu se zdsadou efektivity na podporu ostatnich aktivit. Podrobny
popis pouZitych néastrojii naleznete v ¢astech vénovanych jednotlivym aktivitdm RO a ZS.

Vzhledem ke snaze se vice zamé&iit na prezentaci dosazenych vysledki v IOP je vhodné
zvySeni uziti n&kterych jiz zavedenych komunika¢nich nastroja.

Jednotny informacni
portal

Vyuziti
fotodokumentace
projektti

Akce pro Sirokou
vefejnost

V souladu se strategii ,,Moje kvalita zivota™ a vétsi srozumitelnosti
IOP pro Sirokou vefejnost vznikly na pielomu let 2011/2012 tzv.
microsites pokryvajici 5 oblasti (moznosti pro kvalitni Zivot) piinosi
OP pro kazdodenni zivot. V roce 2014 bude pozornost dile vénovéana
aktualizaci téchto stranek a jejich propagaci navenek. Jednim
z nastrojii bude soutéz pro vefejnost, kterd by méla piitdhnout zvysit
navstévnost stranek.

Fotodokumentace projekti byla zhotovena jak ze strany RO, tak ZS.
Ukazuje se, Zze je to jeden z vhodnych zplsobli jak jednoduSe
piedstavit dopad finanéni podpory z IOP Siroké veiejnosti s tim, Ze
fotografie jsou Siroce vyuzitelné (napi. jejich pouziti pro putovni
vystavu, soutéz, publikaci, v tiskovych zpravach, webovych
strankach a socialnich sitich).

Piimé osloveni cilové skupiny na mist¢ se wukazuje podle
marketingovych Setfeni i naSich zkuSenosti U¢innéj$i neZ pouziti
klasickych komunika¢nich kanalG (napi. reklamy). I zhodnoceni
minulych KoP ukazuje, Ze piimé osloveni vefejnosti v podobé napi'.
soutéZe a rozdavani vhodnych publikaci konkrétni cilové skupiné ma
vétsi ucinnost. V tomto roce se bude v této aktivit¢ pokracovat,
v planu jsou napi. détské dny na vybranych uspéSnych projektech,
informaéni stanky na vhodnych akcich.
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3. Spoluprice se zprostiedkujicimi subjekty a ostatnimi subjekty

3. 1. Pracovni skupina pro komunikaci IOP

Aby byla zajisténa kvalitni komunikace mezi RO IOP a ZS, byla v roce 2008 vytvofena
Pracovni skupina pro komunikaci IOP. Skupina je pravidelné (v priméru 4x rocn€)
svolavana komunikaénim pracovnikem RO, je zni vyhotovovan zapis a materialy
z jednani jsou zvefejiiovany na extranetu e-iop. Cilem skupiny je vzéjemné informovéni
RO a ZS predevsim o aktivitich, které planuji realizovat v nebliz§im obdobi a piedavani
zkuSenosti z jiz realizovanych aktivit.

Zéstupci RO a Z8:
Mgr. Vladimira Coufalova, zastupce Mgr. Katefina Kolarova RO IOP
Mgr. et Mgr. Vilém Rehak, zéstupce Ing. Gabriela Sandova CRR
Ing. Monika Vanzurova MV
Jana Drlikovd M.A. MZd
Ing. Ludmila Kostelnikova MPSV

Zékladni naplni PS pro komunikaci je vytvoieni kvalitniho systému komunikace mezi
jednotlivymi resorty, vyména informaci a koordinovany postup pii naplfiovani publicity
I0P.

Dalsi ukoly:
e identifikace zajimavych projektli nebo projekti s vyznamnym spole¢enskym
dopadem, vhodnych k publicité,

e koordinace obsahové naplné informacnich materiali a nacasovani kampani (napi-.
newsletterd, letaki),

e monitorovani vnimani programu v regionech (vyzkumy vetejného minéni a jejich
analyzy na urovni kone¢nych piijemct a vefejnosti) a cilovych skupinach,

e piedavani informaci ze schiizek Pracovni skupiny pro informovani a publicitu
fondt EU.

3.2 Spoluprace s Pracovni skupinou pro informovani a publicitu fondi
EU

Jednou z ¢innosti koordinace KoP IOP je ucast zastupce komunikace a publicity IOP na
jednanich Pracovni skupiny pro informovani a publicitu fondii EU jako clena této
skupiny. Zde se fesi vyména zkuSenosti mezi programy, piiprava spolenych projekti,
komunikace mezi EK a operaénimi programy CR a konzultace konkrétnich informa¢nich
opatieni.
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3.3 Podpora zprostiredkujicich subjektii ze strany ridiciho organu

RO zajistuje metodickou podporu pro ZS, piipravuje a konzultuje $kolici materialy,
aktualni fizenou dokumentaci IOP, informaéni brozury, logo manual IOP a dalsi dtlezité
dokumenty programu [OP.

3.4 Internetova komunikace

Jednim z nejefektivnéj$ich komunika¢nich nastrojt jak v rdmci implementacni struktury,
tak i pii informovéni vSech cilovych skupin je internet. Poskytovani informaci za pouZiti
webovych stranek a kontaktnich emailovych adres RO a ZS IOP je provadéno nepietrzité
po cely rok.

Webové stranky RO a ZS IOP:

+ www.kvalitazivota.eu

+ www.strukturalni-fondy.cz/iop

WWW.CIT.CZ
WWW.IMpSV.CZ

WWW.INMZCr.CZ

+ o+ + o+

www.osf-mvcer.cz

4. Harmonogram komunika¢nich aktivit a indikativni rozpocty
jednotlivych ZS a RO 10P pro rok 2014

4.1 Komunikaéni aktivity podle jednotlivych oblasti intervence a jejich
gestori

Ministerstvo pro mistni rozvoj - RO IOP

- provadéné propagacni aktivity se vztahuji jak k opera¢nimu programu jako celku, tak
v piipadech role MMR jako poskytovatele dotace specificky k oblastem intervence 2.1,
3.4,4.1,5.1,5.2 a 5.3. S ohledem na povéieni RO IOP vykonem funkce fidictho orgénu i
pro Integrovany regionalni operacni program pro obdobi 2014-2020 jiz letos se budou
nékteré komunikaéni aktivity vztahovat k tomuto novému programu.
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Seminat pro manazery [IPRM 4Q 60 500
Seminaf pro pifjemce prioritni osy 5.1 2Q2014 - 60 500
1 Q2015
Aktualizace microsites kvalita Zivota 2Q2014 -~
1 Q2015 60 500
Aktualizace microsite IOP 2Q2014 - 0
1 Q2015
Détské dny na tispé$nych projektech a putovni vystava 3Q-40Q 1 020 000
Vyroéni konference IOP 3Q 242 000
Informacni stanky IOP (Den Evropy, Ladronka Fest) 2Q-3Q 0
Soutéz Dejte hlas ¢eskym pamatkdm 2Q-3Q 242 000
Informacéni stanek na hudebnim festivalu 3Q 121 000
Publikace s GspéSnymi projekty IOP
PESTIVITN PIOJERLY 2Q-3Q 242 000
(souhrnné za dosavadni obdobi)
Vyroba a distribuce newsletteru IOP POD LUPOU 1Q -4Q 133 100
Propagacni piedméty (PF, kalendate, diare) 2Q-3Q 242 000
Vyroba propagacnich velkoformatovych fotografii 3Q 200 000
) . . 2Q2014 -
Tiskové zpravy, informace na socialnich sitich 0
1 Q2015
Celkem (K¢ véetné DPH) 2 623 600
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Ministerstvo prace a socialnich véci

- provadéné propagalni aktivity se vztahuji k oblasti intervence 3.1 a 3.3 a vychézeji ze
schvaleného Ro¢niho komunika¢niho planu zprostiedkujiciho subjektu ministerstva prace
a socialnich véci pro rok 2014.

Webové stranky 1Q-4Q 0
Vytvoieni mapy projekti 1Q-4Q 0
Seminaie pro pifjemce k udrzitelnosti 1Q-4Q 17 250
Clanek o projektu v prioritni ose 3.1¢ 2Q-3Q 121 000
Celkem (véetné DPH) 138 250
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Ministerstvo vnitra

- provadéné propagacni aktivity se vztahuji k oblastem intervence 1.1 a vychazeji ze
schvaleného Ro¢niho komunikaéniho planu zprostiedkujiciho subjektu ministerstva vnitra

pro rok 2014.

Web OSF (WWW.OSf~mVCI‘.CZ) 1 Q —4 Q 114 345
|
Web tspésnych projektt (projekty.osf-mvcer.cz) 1Q-4Q 6 861 |
Hosting webu OSF a webu Gspésnych projekti 1Q-4Q 76 230
Propagace formou Twitteru 1Q-4Q 0
1Q-4Q
Seminate pro zadatele a piijemce (cca 30 ucastniki) podle 20 700
potieby
Soutéz pro veiejnost (ndkup cen) 3Q-4Q 8 000 |
h
Ankety na webu OSF (rGizna témata) 1Q-40Q 0 i‘
I
Newsletter 1Q-4Q 0 |
10=40Q
Tiskové zpravy podle 0 |
potieby
PR ¢lanky 1Q-4Q 0
Prezentace na odbornych akcich 1Qa3Q 17 533
Propagaéni predméty 1Q 100 000
o 2 podle
Fotografovéni — projekty podpotené z IOP poffchy 12 000
Celkem (K¢ véetné DPH) 355 669
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Ministerstvo zdravotnictvi

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVO) CR

- provadéné propaga¢ni aktivity se vztahuji k oblasti intervence 3.2 a vychdzeji ze
schvaleného Roéniho komunikaéniho planu zprostfedkujiciho subjektu ministerstva
zdravotnictvi pro rok 2014.

Webové stranky MZd 1Q-4Q 0
Webové stranky strukturalnich fondt — IOP a aktualizace
informaci za oblast 3.2 na webovych strankach kvalita Zivota |1 Q-4 Q 0
Pribézné dle
potieby
Seminaie a Skoleni pro Zadatele VyzZvy 9 360
Prabézné dle
realizace
Seminafie a Skoleni pro piijemce projekti 19 920
Prabézné dle
5 potieby
Skoleni pro hodnotitele VyzZVy 10 000
Konference/kulaté stoly 2Q-3Q 200 000
Osobni, pisemna, telefonicka a emailova komunikace 1Q-4Q 0
Poskytovani informaci 1Q-4Q 0
Pribézné dle
moznosti  a
Prezentace a vymeéna zkuSenosti se zahrani¢im potieby 400 000
Pribézné dle
potieby
Prirucka pro zadatele a pifjemce VyzZvy 0
Metodické pokyny, manuély 1Q-4Q 0
Publikace, brozury letaky, Skolici materidly 1Q-4Q 350 000
Jednotna vizualni identita 1Q-4Q 0
Novorocenky 4Q 0
Pribézné dle
potieby
Tiskové konference VyzZVYy. 0
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Pribézné dle
potieby
vyzvy a dle
realizace
Tiskové zpravy projekti 0
Celkem (K¢ veetné¢ DPH) 989 280
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Centrum pro regionalni rozvoj

o
(- @

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJCR

Provadéné propagaéni aktivity se vztahuji k oblastem intervence 4.1, 5.2, 5.3, 2.1, 3.4, 5.1
a vychazeji ze schvaleného Roé¢niho komunika¢niho planu zprostiedkujiciho subjektu
Centra pro regionalni rozvoj CR rok 2014.

V}deosenal Obnova kulturniho dédictvi (8 dild po 3 minutach) + 2.-4.Q  |200000
vyroba DVD
Sout&z CRR CR s tematikou projektti kulturniho dédictvi 4.Q 300 000
Tiskova inzerce I (denni tisk) 2.-4.Q [182000
Tiskova inzerce 11 (odborné ¢asopisy) 2.-4.Q 160000
Newsletter CRR 4.Q 33 000
Propagacni predméty 2.—4.Q (336000
Propagacni tiskoviny (stolni kalendér) 4.Q 50 000
Internetové stranky www.crr.cz a Www.risy.cz Prabézné |0
Pribézné
dle
Seminaie a §koleni pro zZadatele a piijemce potieby a|0
dohody
sROaZS
Konference, vystavy, jiné prezentace Pribézné |10 350
Konzulta¢ni sluzby Priubézne |0
Prabézné
Mapy — postup Cerpani dle 0
potieby
Mapa — turistické tipy z IOP a C3 4.Q 35000
Celkem (K¢ véetné DPH) 1206 350
Z toho projekt TA IOP 897 850
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5. Indikativni rozpocet celkem za program IOP

Ministerstvo pro mistni rozvoj 2 623 600
Ministerstvo prace a socialnich véci 138 250
Ministerstvo vnitra 355 669
Ministerstvo zdravotnictvi 989 280
Centrum pro regionalni rozvoj 897 850

Celkové naklady na KoP IOP 2014, hrazené z Technické pomoci IOP, jsou planovany ve
vysi 5 004 649 K¢.

6. Monitorovani a hodnoceni dle uvadénych aktivit

Informace o realizovanych nastrojich informovanosti a publicity uvadéji ZS na setkanich
PS pro komunikaci IOP.

V roce 2014 piipravi RO IOP vybérové iizeni na externi evaluaci publicity a
komunika¢nich aktivit, tak aby bylo umoznéno sledovat vyvoj a porovnavat dosazenych
hodnot se stanovenymi cily.

Z hlediska komunika¢nich néstrojii budou sledovany dale uvedené indikatory vystupu a
vysledku dle kdédovani narodniho ¢&iselniku, které se dale promitnou i v ramci projekti
financovanych z technické pomoci IOP (v rameci prioritnich os 6a i 6b).
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Cilova
5d na hodnota Stleni &ni
E('od n'ar. Indikétor .Vys.ve'tlem naplnéni
Ciselniku indikatoru za | indikatoru
rok 2014
480700 Pocet vytvoienych metodickych 5 Propagacéni piedméty (3
a technicko-informacnich druhy); publikace (1 druh);
materiali realizace velkoformatovych
fotografii projekti (1);
480800 Realizovana spoluprace se 2 Newsletter IOP; soutéz
sdélovacimi prostiedky a
komunikace s vetejnosti
480900 Pocet uspotadanych 7 Détské dny (2), putovni
informacnich a propagacnich vystava (1), informacni
aktivit stanky (3)
481100 Pocet uskute¢nénych Skoleni, 3 Seminaf pro manazery
seminait, workshopt, konferenci IPRM, Seminaf pro
piijemce osy 5.1,
konference
481600 Pocet osob, které se zicastnily 100 Seminaf pro pifjemce osy
vzdélavacich kurzi celkem 5.1 a konference
481900 Pocet proskolenych osob 50 Ucastnici seminait pro

manazery IPRM

Ministerstvo prace a socidlnich véci

Cilova hodnota

Ié(i:e(ilili;:l' Indikator indikatoru za i‘:l)(]lsi;,(;ttl(f:lll Raplncni
rok 2014

480900 Pocet uspotadanych 8 Seminare pro zadatele a
informacnich a propagac¢nich pHjeinee
aktivit

481600 Pocet osob, které se zucastnily 85 E'Jéastnici seminafe pro
vzdeélavacich kurza celkem Zadatele a prijemce

480800 Realizovana spoluprace se 1 Clanek o projektech 3.1c v

sdélovacimi prostiedky a
komunikace s vetejnosti

¢asopisu (plan je Respekt,
Reflex...)
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Ministerstvo vnitra

EVROPSKA UNIE A,.
EVROPSKY FOND PRO REGICNALNI ROZVOJ Q -
SANCE PRO VAS ROZVO)

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ R

Kod nar.

Cilova hodnota

Vysvétleni naplnéni

Siselnfly | RousAtor indikitoru za indikatoru
rok 2014

480800 Realizovana spoluprace se Pocet tiskovych  zprav
sdélovacimi prostiedky a 2 (neni hrazeno z TP 10P)
komunikace s verejnosti

480900 Pocet uspotradanych Seminafe pro zadatele a
informaénich a propaga¢nich 6 prijemce, workshopy
aktivit

481600 Pocet osob, které se zucastnily 180 Seminaie pro Zadatele a

vzdélavacich kurzu celkem

pFijemce

Ministerstvo zdravotnictvi

Cilova hodnota

Vysvétleni naplnéni

g:g;:{: Indikator indikatoru za indikatoru
rok 2014

480900 Pocet uspofadanych e .

. . e Seminafe, informacéni a
informa¢nich a propaga¢nich 9 ropasacni akiivit
aktivit propag Y

481600 Pocet osob, které se zucastnily Pocet ucastnika
vzdélavacich kurzii celkem 157 seminaiti pro zadatele a

piijemce.

481100 Pocet uskute¢nénych Skoleni, Konference na téma
seminai, workshopti, 1 strukturdlni fondy ve
konferenci zdravotnictvi.

481900 Pocet proskolenych osob 6 Podet GBasingke

seminaie.

480800 Realizovana  spoluprace  se Soolunré
sdélovacimi  prostiedky a 1 potuprace 5¢

komunikace s vetejnosti

sdélovacimi prostiedky.
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Centrum pro regionalni rozvoj

EVROPSKA UNIE A..
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ q -
SANCE PRO VAS ROZVOJ

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJCR

Cilova hodnota

Vysvétleni naplnéni

g::::ii:ll: Indikator indikatoru za indikatoru
rok 2014
480700 Pocet vytvotfenych Propagacéni piedméty
metodickych a technicko- 13 (9 ks), stolni kalendat
informacénich materiala (1 ks), mapa (1 ks),
DVD se serialem (1 ks)
480800 Realizovana spoluprace se Newsletter CRR (1 ks),
sdélovacimi prostiedky a inzerce v MF DNES —
komunikace s veiejnosti 5 regionalni vydani (12
ks), ¢lanek v odbornych
casopisech (3 ks), seriél
DVD — pocet dilii (8 ks)
480900 Pocet uspotadanych
informaénich a propagacnich 1 Konference (1)
aktivit
481600 Pocet osob, které se zucastnily 100 Konference (100 0s6b)

vzdélavacich kurzu v ramei TP
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Indikatory vysledku a vystupu dle kédovani narodniho ¢iselniku

- program IOP v roce 2014
Cilova hodnota
Kaéd nar. Indikétor - Rozdéleni naplnéni
¢iselniku Indikatoru za indikatoru
rok 2014
480700 Pocet vytvoienych 17 MMR (5)
metodickych a technicko- CRR (12)
informacnich materidlt
480800 Realizovana spoluprace se 10 MMR (2)
sdélovacimi prostiedky a MPSV (1)
komunikace s vetejnosti MV (2)
MZd (1)
CRR (4)
el Pocet uspotadanych 31 ﬁglslifws)
informacnich a propagac¢nich (®)
aktivit YO}
MZd (9)
CRR (1)
481100 | Potet uskutenénych skoleni, 4 ﬁ;’g‘ 1(3)
seminaii, workshopt, (1
konferenci
481600 | Pocet osob, které se zicastnily 622 b
vzdélavacich kurzt celkem MV (1 8(0) )
MZd (157)
CRR (100)
481900 Pocet proskolenych osob 66 MMR (50)
MZd (16)
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