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Brozura

pro potieby Integrovaného regionalniho operacniho programu pro
objednatele vefejnych zakazek na stavebni prace k zakladni orientaci ve
smlouvé a pfi pfipravé a fizeni stavby.

Zadavatel je povinen respektovat pravidla stanovena zakonem o zadavani vefejnych zakazek (dale jen
27V7) a pravidly IROP, zejména Metodickym pokynem pro oblast zadavani zakazek (dale jen MPZ).

1. VSe zacina dobrou pripravou

Prioritou neni proces zadavani, ani zajisténi pInéni smlouvy pokutami — prioritou je
Uspésné dokonceni stavby! K tomu vede fadna pfiprava, srozumitelné zadani, projektové
fizeni a spoluprace Ucastnikl vystavby (predevsim objednatele, zhotovitele a projektanta)
na zakladé dobré smlouvy.

Zakladni otazky, na které musi objednatel znat odpovéd, aby vybral kvalitniho zhotovitele
a aby stavba splnila to, co objednatel ocekava:

Vim, co chci?
Stanoveni cilii, které jsou klicové pro nastaveni zadavacich podminek a smlouvy, napf.:

- pozadovana hodnota energetické naroCnosti ,C" po zatepleni,

- dokonceni stavby pfed topnou sezénou/zimni pfestavkou/zacatkem Skolniho roku,

« socialni-odpovédnost (napf. bezpecnost prace, omezeni hluku a vlivu na sousedy, pro
tyto Ucely je nutné komunikovat s projektantem, vlastniky bytovych jednotek a vlastniky
sousednich nemovitosti apod.).

Prioritou objednatele vedle toho mlZe byt napfiklad:

« angazovanost — chce vyuzit vlastni lidi, ma silné projektové fizeni nebo naopak zadné
vlastni lidi nema a musi je najmout,

« kontrola na detailnim technickym feSenim — moZnost davat pokyn ke zménam
(vyprojektuje si dilo svym projektantem) nebo se objednatel orientuje na vysledek
s tim, Ze je na zhotoviteli, jak se k nému dostane (integruje projektanta a zhotovitele
do jednoho tymu),



» rychlost dokonceni - objednatel upfednostiujici konkrétni termin dokonceni (napf.
umoznéni zmén postupd vystavby za dcelem urychleni vystavby pro splnéni terminu),

* cena - objednatel upfednostiiuje nepfekroceni nabidkového rozpoctu, tj. pfi vzniku
nutnych dodatecnych praci ze stavby vypusti néco méné podstatného, zejména pokud by
takova ¢ast dila byla nezplsobila k financovani z dotacnich prostiedkd.

Cile, které si objednatel stanovi na pocatku, musi byt jasné a srozumitelné promitnuty do
zadavaci dokumentace a do smlouvy, jinak mize dojit ke komplikacim pfi vybérovém fizeni
nebo vystavbé.

Mam lidi?
Analyza vlastnich lidskych kapacit a zajiSténi zkuSeného tymu pro uspésnou
stavbu. PfedevSim musi byt k dispozici:

- zastupce objednatele/projektovy manaZer, ktery fidi realizaci projektu a bude jednat
se zhotoviteli), odpovédna osoba, ktera bude mit na starost zakazku za objednatele
(nemam-li takového ¢lovéka interné, musim najmout externé) a dozor vystavby (miize ho
provadét i projektovy manazer nebo jeho tym).

Objednatel musi mit dostatecné lidské kapacity. U zkuSeného objednatele bude mit vlastni
tym nebo mize kombinovat kapacity s externimi zdroji, u nezkuseného objednatele je pak
nutna spoluprace s externimi poradci, pfipadné externim projektovym manazerem.

Projekt se musi od zacatku Fidit, koordinovat a musi se jasné pfifadit odpovédnosti uz

v ramci pfipravy vletné slozeni pracovni skupiny, harmonogramu pfipravy, komunikace

s okolnim svétem vcetné médii, apod.

Zakladni tym ma minimalné nasledujici slozeni:

- zastupce objednatele/projektovy manazer (odpovédna osoba za cely projekt na strané
objednatele — nejde o statutarniho zastupce, ktery podepisuje smlouvu!ll),

- uzivatel (napf. zastupce vlastnika),

- projektant (at uZ pfipravuje Projektovou dokumentaci a Soupis praci nebo Pozadavky
objednatele na Gcel a funkci dila). U vétSich projektd pak jesté:

« specialista na pfipravu smlouvy,

- specialista na proces zadavani (v¢etné eventualniho hodnoceni ekonomické vyhodnosti).

Vim, jak budu zakazku zadavat?
Volba procesu zadavani a hodnoceni nabidek.

Zadavaci dokumentace by méla byt jednoducha a srozumitelnd, zpracovani nabidky taktéz.
V uzavfené vyzvé neni nutné pozadovat kvalifikaci, protoZe vyzva je adresovana Gzkému
okruhu provéfenych zhotovitell — zastupce objednatele si musi vzdy provéfit pfiméfenost
a vhodnost zhotovitell pfed jejich oslovenim. V oteviené vyzvé je naopak vhodné
kvalifikaci pozadovat, avSak pfimérené jednoduchosti poptavanych stavebnich praci.
Zadani musi byt pro trh atraktivni.

Pokud neni prioritou objednatele pouze cena, doporucuje se zvazit prvky hodnoceni:

» ekonomické vyhodnosti viz https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/metodiky/2018 _
metodika_hodnoceni_ek_vyhodnosti.pdf
- socialni odpovédnosti viz http://sovz.cz/priklady-dobre-praxe

Mam vsechny podklady a pfipravenost?
Predevsim je nutné zajistit:

- stavebni povoleni,

- informovanost sousedl a vefejnosti,

« projektovou dokumentaci,

« technické podminky a standardy,

- dostupnost stavenisté,

- provéfit moznosti pfistupové cesty,

« soucinnost dalSich subjektd,

« prizkumy, apod. (pfedevsim je nutné znat dobfe stav konstrukci a budov, a provést

vSechny potfebné priizkumy podle norem nebo jinak s fadnou péci).

Znam dostupny trh?

Objednatel musi provéfit stav zhotovitell na trhu (zejména pak pokud je zakdzka zadavana
v uzaviené vyzvé) a atraktivnost svého projektu. Pokud ma objednatel ¢asovy prostor,
miiZe vyuzit k vyjasnéni svych cild napfiklad pfedbézné trni konzultace. Ve viech
pfipadech se musi snazit pfilakat dobré zhotovitele férovym a srozumitelnym zadanim.

Vice v ¢lanku ,Vefejné zakazky 2018 — suché obdobi?” na webu medium.com.



Vim, jak dosahnu toho, co chci?
Zajisténi vhodného technického zadani a urceni metody dodavky v souladu
s prioritami projektu.

Kvalitni projektova dokumentace je zakladnim prvkem pro bezproblémovou realizaci
stavby. Projektova dokumentace s detailnim soupisem praci ale neni jedinou variantou,
stavbu Ize poptat i prostfednictvim obecnych Pozadavki na Gcel a funkci dila, tj. stavbu
nechat vyprojektovat i postavit zhotovitelem a jeho projektantem.

Znam nebezpeci a rizika?

Kromé fizeni rizik pfed zahajenim vystavby, je nezbytné oSetfit i rizika béhem realizace
stavby, a po ni, prostfednictvim dobré smlouvy — zejména s ohledem na zmény dila, Ihiity
vystavby, odpovédnosti za Skody, zajiSténi apod. Praktické je vyhradit si zmény smlouvy
predem pro rychlou a bezproblémovou realizaci vystavby. Na kazdé stavby néjaké zmény
budou a je nutné je efektivné fesit.

2. Pro realizaci potrebujete dobrou smlouvu

Smlouva musi resit:

« Technické zadani/Predmeét dila,

« Urceni ceny,

» Odpovédnost za projektovou dokumentaci,

- Sprava zakazky (projektové fizeni a dozorovani pribéhu realizace),
« Rozdéleni rizika — kompenzace,

« Rizeni zmén dila,

« Rizeni ¢asu (harmonogram, feSeni zpozdéni a prodlouzent),

« Rizeni kvality (zkousky, kontrola a prostfedky napravy), piipadné pak zajisténi (zaruky, sankce),
metody spoluprace a motivace, vedeni pribéznych zaznamd, prevence a feseni spord.

NiZe budou nékteré klicové aspekty detailné popsany.

Technické zadani/Predmét dila

Technické zadani je u tradi¢niho pfistupu, pfi kterém projektanta zajisti objednatel,
obsaZzeno v projektové dokumentaci, soupisu praci a technické specifikaci dila. Tyto
dokumenty musi byt jasné identifikované a mély by tvofit samostatnou pfilohu smlouvy.

Jednotliva technicka specifika (jako normy a definice standardu dila) by se neméla ztracet
v textu obchodni ¢asti smlouvy.

V pfipadé zadani design-build (na Ucel a funkci) musi byt technické zadani obsazené

v dokumentu s ndzvem PoZadavky objednatele. Pozadavky objednatele jsou nejddleZitéjsim
dokumentem, ktery tvofi sou¢ast smlouvy o dilo u projektd design-build. Je na objednateli, aby
zajistil kompletnost a srozumitelnost takového dokumentu pfed zahajenim vybérového fizeni.
V tomto dokumentu objednatel pfesné formuluje poZadavky na dokoncené dilo (standard,
normy, prostorové umisténi, funkce, vykon, pozadavky na naklady Zivotniho cyklu, apod.)

a musi zajistit jeho provazanost s ostatnimi dokumenty smlouvy. Zvlasté pak musi objednatel
jasné uvést ucel dila tak, aby zhotovitel mohl realizovat dilo vhodné k zamyslenému ucelu.

Uréeni ceny dila
Z hlediska urceni ceny dila existuji tfi zakladni zptsoby jeji thrady, a to na zakladé:

» pausalniho obnosu (lump sum);
- méfeni skutecné provedenych praci (re-measurement);

- skute¢nych vydajli zhotovitele plus pfirazky (cost plus).

Vyse uvedené terminy se ne vZdy pouZivaji disledné. Proto je v kazdém pfipadé nutné co
mozna nejpfesnéji nadefinovat a popsat zpdsob stanoveni ceny dila jiZ ve smlouvé.

Z hlediska ekonomickych vlivd se pak rozliduje cena pevna a pohybliva podle toho, jestli se
cena upravuje v dlsledku zmény cen vstupl v pribéhu realizace projektu.

Pro inspiraci pfiklad z pFipravovaného Ceského standardu:

+Zhotovitel se zavazuje provést na sviij naklad a nebezpedi pro Objednatele Dilo
specifikované podrobnéji v dalsich ¢astech této Smlouvy, zejména v Casti C — Technické
zadani a v Pfiloze €. 1 — Soupis praci s Vykazem vymér/Rozpis Pausalni ceny (dale jen
,Dilo"). Objednatel musi Dilo pfevzit a zaplatit za néj podle skutecné vyméry praci na
zakladé jednotkovych cen, vepsanych Zhotovitelem do Soupisu praci s Vykazem vymér,
nebyl-li smluven za Dilo pausalni obnos. Kone¢na suma v Soupisu praci s Vykazem vymér
(Nabidkova ¢astka) neni pausalni dhradou, nebylo-li tak vyslovné smluveno. Nabidkova
Castka podléha dpravam sjednanym ve Smlouvé.”

Dale napF. viz Pod-¢l. 14.1 Cervené nebo Zluté knihy FIDIC.
Pokud jsou pro stanoveni ceny dila méreny skute¢né provedené prace (pro celé

dilo ¢i jen pro konkrétné urcené polozky), které zhotovitel provede, a to predem
dohodnutou metodou méfeni, je mozné vyhradit zmény zavazku, napfriklad:



,Doméfeni mnozstvi doméfované polozky ve Vykazu vymér podle tohoto Clanku je
vyhrazenou zménou zavazku v souladu s ustanovenim § 100 odst. 1 a § 222 odst.

2 zakona o zadavani vefejnych zakazek. Méfeni musi byt provedeno smlouvou definovanou
metodou méfeni a musi byt smluvnimi stranami evidovano.”

Odpovédnost za projektovou dokumentaci
Co se tyce odpovédnosti za projektovou dokumentaci, setkavame se s dvéma
zakladnimi pristupy:

* Objednatel je odpovédny za vypracovani podrobné zadavaci projektové dokumentace
(vykresd, specifikaci a vykazu vymér). Pfi tomto uspofadani budou Gcastnici konkrétniho
vystavbového projektu obvykle muset fesit nedostatky zadavaci projektové dokumentace
a neshody projektant(. Zhotovitel je obvykle i pfes pokrodily stuper rozpracovanosti
zadévaci projektové dokumentace nucen tuto dokumentaci pfizpGsobit tak, aby bylo dilo
mozné realizovat v kontextu skutecné zastizenych podminek.

- Odpovédnost za projektovou dokumentaci a realizaci dila je u zhotovitele. Objednatel
predlozi zadani v etapé vybérového Fizeni jen s minimem podrobnosti a uvede pouze
Ucel, rozsah a dalsi technicka kritéria (napf. vykonova) v Pozadavcich objednatele.
Zhotovitel pak musi vyprojektovat a postavit dilo naplfiujici zamysleny tcel.

Ve smlouvé je pak nutné detailné fesit, jak se bude projektova dokumentace, ktera se
tvofi nebo upfesiiuje v priibéhu realizace posuzovat (pfipominkovat nebo schvalovat)
objednatelem viz napf. Pod-¢l. 5.2 Zluté knihy FIDIC.

Rizeni vystavby (projektové Fizeni a dozorovani pribéhu realizace)

Osoba zajistujici fizeni vystavby je klicové dlleZita. Tuto osobu najima objednatel
nejcastéji na zakladé smlouvy o poskytnuti sluzby, a zabyva se napfiklad koordinaci,
monitorovanim, dohlizenim na soulad s normami, potvrzuje provedené prace, zkousi je

a pfejima, realizuje zménové fizeni, fesi otazky zmén ceny a harmonogramu, vyhodnocuje
naroky, interpretuje obsah smlouvy a je povinen vyvinout Usili k pfedchazeni sporim.

Spravné fizeni vystavby napomaha Uspésné realizaci projektu a je pak pravé vedle dobré
smlouvy hlavnim zakladnim nastrojem umoZnujicim dosazeni poZadovaného standardu
ve sjednaném terminu a za sjednanou cenu.

K fizeni vystavby existuji napfiklad nasledujici pristupy, kdy fizeni miize provadét:

« umensich zakazek Zastupce objednatele: fizeni vystavby tedy zajistuje pfimo
objednatel nebo jeho zastupce, ktery jedna z pozice projektového manaZzera.

» u vétsich zakdzek podle standardu FIDIC Spravce stavby: Jde o objednatelova povérence,
projektového manazera a dozor, jehoZ pracovni naplni je monitorovat provadéni praci
a dohliZet na né a urCovat neutralnim zplisobem v priibéhu realizace fedeni vzniklych
nejasnosti mezi stranami, napf. i ve véci narokl na dodatecné platby a cas. Spravce
stavby vystavuje v priibéhu realizace potfebna potvrzeni (o provedenych pracich,
zkouskach apod.).

K tomu viz napf. Clanek 3 Cervené a Zluté knihy FIDIC.

Rozdéleni rizika — kompenzace
Pfi uvazovani o riziku se fidime nasledujicimi principy:

1. alokovat rizika té strané, ktera je nejlépe dokaze ovladat;
2. alokovat riziko v souladu s cili a prioritami projektu;
3. sdilet riziko, pokud je to vhodné z hlediska dosaZeni cild a priorit projektu.

Vzdy musi byt zhotoviteli umozZnéno rizika ocenit, tzn. musi byt dost ¢asu na vypracovani
nabidky, objednatel musi chapat, Ze s pfesunem rizika musi umoznit i jeho ovladani, a musi
téZ ve svém zajmu chapat, Ze presun rizika zvysi nabidkovou (pfipadné celkovou) cenu dila.

Pfenos neocenitelného rizika na zhotovitele (pfedevsim v kombinaci s vefejnym zadavanim

Ustanoveni obsahujici takovy pfenos jsou soudy nékdy povazovana za neplatna a mohou
odradit slu$né zhotovitele. Takova alokace rizika je netcelna.

Neucelna alokace rizik muze:

» vést ke komplikacim pfi zadani a realizaci projektu;
- mit negativni vliv na spolupraci objednatele a zhotovitele, a ovlivnit tak cenu, ¢as a kvalitu;
* vyUstit ve spekulativni kompenzacni naroky, spory, mozny bankrot zhotovitele

a pfedcasné ukonceni projektu.

Typicka rizika objednatele jsou na pfikladu standardu FIDIC a pfipravovaného
Ceského standardu:
- Vyjimecna udalost (pozn. Definovana ,Vyssi moc”),

« uZivani nebo zabrani jakékoli ¢asti Dila Objednatelem mimo pfipadd specifikovanych
ve Smlouvg,



* projektovani jakékoli Casti Dila personalem Objednatele nebo nékym jinym, za koho
je Objednatel odpovédny,

« jakékoli plsobeni pfirodnich sil s vlivem na Stavenisté nebo Dilo, které je
nepfedvidatelné nebo u kterého se nedalo pfedpokladat, Ze by proti nému zkuseny
Zhotovitel pfijal adekvatni preventivni opatfeni,

- preruseni vystavby Dila Objednatelem, pokud neni pficitatelné nepInéni Smlouvy
Zhotovitelem nebo jinému jeho selhani,

» jakékoli nepInéni Smlouvy Objednatelem nebo jeho jiné selhani,

- fyzické prekazky nebo fyzické podminky (vCetné archeologickych nalezi) jiné nez
klimatické podminky, zaznamenané na Stavenisti béhem provadéni Dila, které nebyly
rozumné predvidatelné zkuSenym Zhotovitelem a které byly okamzité Zhotovitelem
Objednateli oznameny,

+ jakékoli zpoZdéni nebo ztizené podminky zapfiinéné Variaci (pozn. pro dokonceni
nutnou zménu dila),

- jakakoli zména prava Smlouvy po datu nabidky Zhotovitele tak, jak je stanoveno
ve Smlouvé o dilo."

Rizeni zmén dila

Smlouva musi obsahovat ustanoveni umoziujici objednateli zménit napfiklad rozsah,
standard, Casovou souslednost praci, technologicky postup apod. v pfipadé, ze je to nutné
pro dokonceni praci (takové zmény se ve smlouvach oznacuji jako variace). Zhotovitel by
totiz mohl pfi jakékoli zméné dila odmitnout jeji provedeni s tim, ze k tomu neni povinen.
Tim je zajisténo, Ze smlouva umoZziiuje pfizplsobeni se realné zastizenym podminkam

a potfebam vystavbového projektu a objednatele.

Takové zmény mohou mit vliv na cenu a Cas. Specificky u vefejné zakazky je dilezité, aby
dopady na ceny a ¢as byly feSeny transparentné. Takova ustanoveni musi ovsem obsahovat
postupy zajistujici nejen transparentni, ale i rychlé a hospodarné feSeni smlouvou
umoznénych zmén.

Dobfe nastavené postupy feseni takovych smlouvou (v pfipadé nutnosti nebo potieby)
pfedem umoznénych zmén a jejich znalost z pohledu Gcastnikl vystavbového projektu jsou
klicovymi aspekty jeho Uspésnosti.

Pfislusna smluvni ustanoveni definuji proces, ktery museji strany dodrzet, aby
uskutecnily smlouvou pripusténou zménu, kdy se obvykle fesi nasledujici otazky:

« druh a rozsah zmén, které Ize podle smlouvy provést na zakladé pokynu objednatele
nebo spravce zakazky, véetné formalniho postupu pfi vydani pokynu a moznych
reakci zhotovitele;

* postup pfi zpracovani technického fedeni a posouzeni nové nebo odlisné prace;

« vliv zmény na cenu a ¢as a zplsob ocenéni a urceni prodlouZeni doby pro dokon¢eni,
milnikd, pfipadné zaruéni doby;

« pozadavky a Ih(ity pro ozndmeni, ktera musi byt odeslana objednateli zhotovitelem
pro fadny a v€asny pribéh zmény;

- termin, dokdy musi zhotovitel pfedloZit navrh zmény;

« termin, dokdy se musi objednatel vyjadfit k navrhu zhotovitele a vydat pokyn
k realizaci zmény;

- identifikace osob opravnénych k podani navrhu, schvéleni a pokynu ke zméné;

- vzorové formulafe pro administraci zmén.

Takové zmény musi respektovat limity dané zakonem o vefejnych zakazkach

(viz §222 ZZVZ), resp. pravidly IROP pro zakazky mimo reZim zakona (viz ¢l. 9.2 MPZ).
V pfipadé, Ze budou velice pfesné formulovany pfedem ve smlouvé, limity se na né
nevztahuji a pdjde o tzv. vyhrazené zmény.

Detailné k moznosti vyhradit si zmény viz
https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/metodiky/2018_metodika_variaci_1_vydani.pdf
http://www.mvcr.cz/soubor/metodika-k-aplikaci-zakona-o-registru-smluv-soukromopravni-cast.aspx

Problematické byvaji zejména dodatecné prace a zmény s vlivem na cenu a termin
(predevsim pro odlisny stav budovy nebo zakladové ptdy a jiné nedostatky).
Pro inspiraci Ize pouzit pod-¢l. 13.1-13.3. a 4.12 smluvnich podminek FIDIC:

Variace mohou byt iniciovany Spravcem stavby kdykoli pfed vydanim Potvrzeni o pfevzeti
Dila, bud pokynem, nebo poZadavkem, aby Zhotovitel pfedloZil navrh. Zhotovitel musi
kaZdou Variaci provést a je ji vazan, pokud neda okamzZité Spravci stavby oznameni

(s uvedenim podplrnych podrobnosti), Ze Véci ur¢ené pro dilo poZadované pro Variaci jsou
pro Zhotovitele téZko dostupné. Po obdrzeni tohoto oznameni musi Spravce stavby pokyn
zrusit, potvrdit nebo pozménit.



Kazda Variace mize zahrnovat:

a) zmény v mnoZzstvi jakékoli poloZky prace obsaZené ve Smlouvé (takové zmény vSak
nejsou nutné Variaci),

b) zmény v kvalité a jinych vlastnostech jakékoli polozky praci,

) zmény ve vyskach, rozmisténi anebo rozmérech jakékoli ¢asti Dila,

d) vypusténi jakékoli prace, pokud nema byt vykonana nékym jinym,

e) jakoukoli dodatecnou praci, Technologické zafizeni, Materialy nebo sluzby nezbytné
pro Stavbu véetné jakychkoli s tim spojenych Prejimacich zkousek, vrtli a jinych
zkusebnich a priizkumnych praci nebo

f) zmény v posloupnosti a nacasovani provadéni Dila.

Zhotovitel nesmi Stavbu nijak pozménit nebo modifikovat, pokud a dokud Spravce stavby
neda pokyn k Variaci nebo ji neschvali.

Jestlize Spravce stavby vznese pred pokynem k Variaci poZzadavek na predlozeni
navrhu, musi Zhotovitel odpovédét pisemné a co nejdrive, jak je to mozné, bud
uvedenim divodi pro¢ nemize vyhovét (je-li tomu tak) nebo tak, ze predlozi:

a) popis navrhované prace, ktera ma byt vykonana a harmonogram jejiho provedeni,

b) névrh Zhotovitele na jakékoli potfebné modifikace harmonogramu v souladu
s Pod-clankem 8.3 [Harmonogram] a Doby pro dokonceni a

¢) navrh Zhotovitele na ocenéni Variace.
Spravce stavby musi co nejdfive, jak je to mozné potom, co obdrZi takovy navrh (podle Pod-

¢lanku 13.2 [Navrh na zlepSeni] nebo jinak), odpovédét schvalenim, neschvélenim, nebo
uvedenim pfipominek. Zhotovitel nesmi pfi ¢ekani na odpovéd zadnou praci zpozdovat.

Kazdy pokyn k provedeni Variace s poZzadavky na vedeni zaznami o Nakladech musi byt
vydan Spravcem stavby Zhotoviteli, ktery musi potvrdit pfijem.

Kazdé Variace musi byt ocenéna v souladu s Clankem 12 [Mé&Feni a ocefiovéani], pokud
nedé Spréavce stavby jiny pokyn nebo neschvali jiny postup v souladu s timto Clankem.

Eventualné s upravou z hlediska ZZVZ (MPZ do znacné miry prebira ustanoveni ZZVZ,
presto doporucujeme vzorovy text upravit podle specifickych pozadavki MPZ):

Strany se musi Fidit platnym a a¢innym znénim ZZVZ a v pfipadé Variaci postupovat
v souladu s timto zakonem.

Zhotovitel je povinen Objednateli poskytnout veskerou potfebnou soucinnost za icelem
naplnéni poZadavkl ZZVZ a postupovat pfi Variaci podle Pfilohy k nabidce, je-li v ni
postup upraven.

V pfipadé, Ze je Variace zménou zavazku ve smyslu § 222 ZZVZ, musi Strany podepsat
k dané Variaci zménovy list.

Spravce stavby mlze dat pokyn k provadéni praci pfed podpisem zménového listu ke
Smlouvé na provedeni téchto praci ve smyslu § 222 ZZVZ v pfipadech, jestlize by byla
narusena plynulost vystavby, nebo hrozil vznik Skody.

Do doby podpisu zménového listu obéma Stranami nemohou byt prace obsazené ve zménovém
listu zahrnuty do Vyactovani. Pokud Vydctovani bude takové prace obsahovat, Spravce stavby
v takovém pfipadé k Vyuctovani nepfihlizi a Vyuctovani vrati Zhotoviteli k pfepracovani.

V pfipadé, Ze Objednatel rozhodne o nutnosti provedeni dodatecnych stavebnich praci, zavazuje
se Zhotovitel poskytnout veSkerou potfebnou soucinnost na provedeni dodate¢nych praci za
podminek, které budou v maximalnim mozném rozsahu odpovidat podminkam stanovenym pro
provadéni Dila podle Smlouvy a poZadavk(im Objednatele. Projektuje-li Zhotovitel Realiza¢ni
dokumentaci stavby, je povinen vyprojektovat i Variaci.

Zhotovitelem navrZena cena za provedeni dodatecnych praci (resp. kterékoli jejich
Casti) bude stanovena postupem podle Pod-¢lanku 12.3 [Ocenovani] véetné uvedeného
vyprojektovani Variace.

Pokud nebudou spInény zakonné podminky ve smyslu § 222 ZZVZ a Objednatel rozhodne
o nutnosti zadani novych praci v zadavacim fizeni, zavazuje se Zhotovitel poskytnout
veskerou potfebnou soudinnost a zejména pfedloZit nabidku na provedeni novych praci.
V pfipadé, Ze Zhotovitel nebude vybran pro realizaci téchto praci, zavazuje se poskytnout
vybranému zhotoviteli novych praci veSkerou soucinnost pro jejich fadné provedeni.
Zhotovitel nemize nové prace realizovat, pokud to podle ZZVZ neni mozné a pokud byl
pro jejich realizaci vybran jiny zhotovitel.

Jestlize Zhotoviteli vznikne zpozdéni anebo Naklady v pri¢inné souvislosti
s poskytovanim soucinnosti jinému zhotoviteli, musi dat Zhotovitel Spravci stavby
oznameni a podle Pod-¢lanku 20.1 (Claimy zhotovitele) je opravnén k:



a) prodlouzeni doby za jakékoli takové zpoZdéni, jestlize dokonceni je nebo bude zpoZdéno
podle Pod-¢lanku 8.4 (Prodlouzeni doby pro dokonceni), a soucasné k

b) platbé takto vynalozenych Nakladi, které se zahrnou do Smluvni ceny.

Po obdrzeni tohoto oznameni je Spravce stavby povinen postupovat v souladu
s Pod-clankem 3.5 (Urceni), aby tyto zaleZitosti dohodl nebo urcil.

Vhodné je myslet i na ocefiovani zmén napfiklad:

LVariace musi byt ocenéna cenou polozky ze Smlouvy a mnozstvi praci na Dile, které je
predmétem Variace, musi byt méfeno, neni-li Stranami dohodnut jiny zpGsob uréeni ceny
Variace. Vhodnou cenou pro jakoukoli polozku musi byt takova cena, ktera (v nasledujicim
pofadi priority):

a) je specifikovana ve Smlouvé,
b) je odvozena z ceny obdobné polozky specifikované ve Smlouvé,

¢) je stanovena na zakladé ceny pfislusné polozky (vzhledem k rozsahu technické
specifikace této polozky) cenové soustavy vydané spole¢nosti URS Praha a. s. (CS URS),
platné ke dni pfedloZeni navrhu Zhotovitele k Variaci. K pouzitym polozkam CS URS se
nepfipocitava pfirazka pfiméfeného zisku ani pfirazka vyrobni a spravni reZie, protoZe
je jiz v téchto cenach zahrnuta,

d) musi byt urCena Objednatelem na zakladé Zhotovitelova navrhu kalkulace pfiméfenych
pfimych nakladd polozky. Tento navrh musi Zhotovitel Objednateli predloZit nejdfive,
jak je to mozné po vzneseni pozadavku Objednatele, spolu s pfirazkou pfiméfeného
zisku ve vysi 5 % pfimych nakladd pfislusné poloZky, pfirazkou na vyrobni reZii ve vysi
5 % pFimych nakladd pfislusné polozky a pfirazkou na spravni reZii ve vysi 5 % pfimych
nakladl pfislusné polozky. Tyto pfirazky se povaZuji pro Gcely tohoto Pod-¢lanku mezi
Stranami za dohodnuté.”

V pfipadé nutnosti posunu Harmonogramu v dlsledku Variace bude zména Harmonogramu
pfiméfena povaze Variace s tim, Ze tam, kde to bude mozné (tedy tam, kde je u urcité
poloZky stavebnich praci stanovena ¢asovéa narocnost provedeni mérné jednotky) bude

se vychézet ze soustavy vydané spole¢nosti URS Praha a. s. (CS URS), platné ke dni
predloZeni navrhu Zhotovitele k Variaci.

Rizeni ¢asu (harmonogram, feseni zpozdéni a prodlouzeni)

Smlouva musi fesit, jakym zplsobem bézi, zkracuje a prodluZuje se doba pro dokonceni,
jak se Fesi a jaké jsou nasledky zpoZzdéni, pferudeni a odstoupeni a jak se obecné ,fidi" Cas,
predevsim pomoci harmonogramu vystavby.

Smluva musi poZadovat, aby zhotovitel fadné pfipravil (a zastupce objednatele
pfipominkoval) harmonogram, ktery bude znazorfiovat zpdsob a pofadi, v jakém zhotovitel
planuje provadét prace. Harmonogram by mél byt aktualizovan tak, aby zaznamenaval
skutecny postup praci a prodlouZeni doby vystavby, které bylo pfiznano. Pokud je
harmonogram pfipraven, miZe byt pouzivan jako nastroj pro fizeni zmén dila, urceni
prodlouZeni doby pro dokonceni a obdobi, za ktera nalezi pfipadna kompenzace. Smluvni
strany by se mély ve smlouvé jasné dohodnout, jaké priibézné zaznamy vztahujici se

k harmonogramu budou vedeny a uchovavany.

Smlouva musi fesit:
- formu, jakou by mél harmonogram mit, véetné vyznaceni kritické cesty a zdrojl (vyrobnich
kapacit a dodavek) pfifazenych k jednotlivym Cinnostem;

- propojeni harmonogramu vzajemnymi kfiZzovymi odkazy s detailnim popisem postupu,
ktery hodla zhotovitel pouzit pro provadéni praci, véetné nasazeni zdrojli (vyrobnich
kapacit a dodavek) a ¢innosti subzhotoviteld;

« pfiméfenou Ih{itu pro pfedani ndvrhu harmonogramu ze strany zhotovitele objednateli
k pfipominkam; pfiméfena Ih(ita bude zaviset na komplexnosti projektu;

mechanismus ziskani souhlasu obejdnatele s navrhem harmonogramu; smlouva

mUZe obsahovat ustanoveni o tom, Ze pokud objednatel nereaguje v pfimérené Ih(ité

na pozadavek zhotovitele ohledné pfipominkovani harmonogramu, ma se za to, ze
poZadavek byl akceptovan; spory ohledné harmonogramu by mély byt feSeny okamzité

a nemély by se protahovat do pozdéjsich fazi realizace projektu; doporucuje se pouzit
smluvni pokuty nebo jiné sankce k utvrzeni povinnosti zhotovitele pfipravit harmonogram
a fadné jej aktualizovat;

daldi poZadavky se tykaji aktualizaci a uchovavani odsouhlaseného harmonogramu;
skutecny postup praci by mél byt zaznamenavan na mési¢ni bazi, a to zaznamenanim
data zacatku a dokonceni jednotlivych ¢innosti spolecné s procentnim vyjadfenim rozsahu
dosud nedokoncenych cinnosti nebo zaznamenanim doby, ktera bude jeSté zapotfebi

k dokonceni dané cinnosti;

metody, které budou pouZity k uchovani presnych a aktuélnich priibéznych zaznam.



Harmonogram by mél byt objednateli poskytnut elektronicky.

Pfiklad ustanoveni viz https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/metodiky/2018_
metodika_casove_rizeni_fidic.pdf

Co se tyce prodlouzeni doby vystavby, je mozné na zakladé definovanych rizik
objednatele umoznit smlouvou predvidané prodlouzeni, bez nutnosti zmény
smlouvy. Pro inspiraci Ize pouzit pod-¢l. 8.4 smluvnich podminek FIDIC (doporucuje
se upresnit, co se povazuje za mimoradné nepfiznivé klimatické podminky — napf.
rozsah desté, obdobi mrazu apod.):

Zhotovitel je opravnén podle Pod-¢lanku 20.1 [Claimy zhotovitele] k prodlouZeni Doby pro
dokonceni, jestlize a v takovém rozsahu, jak je nebo bude dokonceni zpozdéno pro Ucely
Pod-clanku 10.1 [PFevzeti dila a sekci] jakoukoli z uvedenych pficin:

a) Variace (jestlize Gprava Doby pro dokonceni nebyla dohodnuta podle Pod-¢lanku
13.3 [Postup pfi Variaci]) nebo jina podstatna zména v mnozZstvi polozky prace obsazené
ve Smlouvé,

b) pfic¢ina zpozdéni zadavajici opravnéni na prodlouzeni doby podle jakéhokoli Pod-¢lanku
téchto Podminek (pozn. jde pravé o jednotliva rizika objednatele umoznuijici prodlouzeni
viz vyse),

¢) mimofadné nepfiznivé klimatické podminky,

d) Nepfedvidatelny nedostatek personalu a Véci urenych pro dilo zplisobeny epidemii
nebo zasahy vefejné moci nebo

e) jakakoli zpoZdéni, prekazky nebo omezeni zplisobena nebo pfiditatelnd Objednateli,
Personalu objednatele nebo jinym zhotoviteldm Objednatele na Stavenisti.

Jestlize se Zhotovitel domniva, Ze je opravnén k prodlouzeni Doby pro dokonceni, musi
dat Zhotovitel Spravci stavby ozndmeni podle Pod-¢lanku 20.1 [Claimy zhotovitele]. PFi
urcovani kazdého prodlouzeni doby podle Pod-¢lanku 20.1 musi Spravce stavby posoudit
sva predchozi uréeni a mliZze celkové prodlouZeni doby zvysit, ne vSak sniZit.

Rizeni kvality (zkousky, kontrola a prostiedky napravy)

Pokyny a ndpravné prostiedky jako napfiklad pod-¢l. 7.3, 7.4., 7.5 a 7.6 vzorii FIDIC.

Objednatel mlZe vyuZit standardizovanych smluv a postupi, které jiz v Cesku funguiji a jsou
k dispozici a zmirfiuji vySe uvedena rizika:

Standardizované smlouvy FIDIC v resortu dopravy pro inzenyrské stavby

« Cervend kniha pro velkou inZenyrskou nebo pozemni stavbu
Smluvni podminky pro vystavbu pozemnich a inzenyrskych staveb projektovanych
objednatelem (zkratka CONS, tzv. Red Book), které jsou podminkami s vyrovnanou alokaci
rizik a jejichZ pouZiti se predpoklada u projektd, u nichz rizika spojena s projektovou
dokumentaci ponese vétsi mérou objednatel. CONS jsou smluvnimi podminkami pro
projekty Generalniho zhotovitelstvi s pouZitim specikaci a vykres( objednatele pro zadani
a realizaci zakazky a méfenim skutecné provedenych praci spravcem stavby pfi pouZiti
pausalnich polozkovych cen.

Zluté kniha pro design-build u staveb a technologickych dodavek

Smluvni podminky pro dodavku technologickych zafizeni a projektovani a vystavbu
elektro- a strojné-technologického dila a pozemnich a inZenyrskych staveb projektovanych
zhotovitelem (zkratka P&DB, tzv. Yellow Book), které jsou podminkami s vyrovnanou
alokaci rizik a jejichZ pouZiti se pfedpoklada u design-build projektd, u kterych rizika
spojena s projektovou dokumentaci ponese vétsi mérou zhotovitel. Na rozdil od CONS
podminky P&DB jiZ nepouZivaji specifikace a vykresy objednatele pro zadani a realizaci
zakazky, pracuji s tzv. poZzadavky objednatele, které definuji pfedevsim cel, funkci,
rozsah, standard, vykon a jina projekni a technicka kritéria dila podle predstav
objednatele. Na zakladé pozadavki objednatele vytvafi zhotovitel svdj navrh, ktery se
stava soucasti smlouvy. AC je celkova cena koncipovana jako pausalni a na rozdil od CONS
se neprovadi méfeni skutecné provedenych praci, miiZe dojit k jeji Gpravé prostfednictvim
predevsim zmén dila (variaci) a v disledku uplatnéni narokd na dodatecné platby a ¢as.

I u tohoto vzoru se vyuZiva spravce stavby.

Zelena kniha pro malé stavby

Pouziti Short Form of Contract, tzn. podminek jednoduchych zakazek, se pfedpoklada
pro vystavbu pozemnich a inzenyrskych staveb o relativné malé kapitalové hodnoté.

V zavislosti na druhu prace a okolnostech mize byt tato forma rovnéz vhodna pro
zakazky o vétsi hodnoté, zejména pro relativné jednoduchou nebo opakovanou praci
nebo pro praci, ktera trva kratce. Podle obvyklych zasad pro tento typ zakazky zhotovitel



realizuje dilo v souladu s projektem poskytnutym objednatelem, ale tato forma mlze
byt vhodna i pro zakazku, ktera zahrnuje nebo se zcela sklada také ze stavebnich praci
a technologickych dodavek projektovanych zhotovitelem.

« Bila kniha pro sluzby (projektovani a dozorovani).
Jedna se o vzorovou smlouvu napf. na vypracovani projektové dokumentace nebo
poskytnuti jinych sluZeb (spravce zakazky, technicka asistence, supervize apod.). Tento
dokument je doplnén dvéma dalsimi (samostatné dostupnymi), a to vzorovou smlouvou
mezi konzultantem a jeho subkonzultantem a vzorovou smlouvou pro uzavfeni sdruzeni
(joint venture) na zhotoveni projektovych praci nebo poskytnuti sluzeb.

K nahlédnuti viz:

RSD CR - www.pjpk.cz/obchodni-podminky

SZDC CR - www.szdc.cz/modernizace-drahy/podminky-fidic.html

RVC CR - www.rvccr.cz/informacni-servis/ke-stazeni/smluvni-dokumenty-fidic
Ceské Asociace Konzulta¢nich Inzenyrdi - www.cace.cz

- Standardizované smlouvy (Cesky standard) pro mensi pozemni stavby a projektovani
http://www.agentura-cas.cz/BIM_ps

« Dalsi metodiky:
— pfiloha ¢. 1 MPZ (Obchodni podminky zakazek na stavebni prace)
= http:/lwww.sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-ceniky/metodiky/

Tato broZura nemd ambici a nemGZe nahradit funkci zadavatele a jeho poradci. VytrZzeni
uvedenych ustanoveni z kontextu celé smlouvy a prosté pfebirani do jiné smlouvy je rizikové.
Lze doporucit, tam kde je to vhodné, vyuzit pfisluSny standard FIDIC nebo pfipravované
standardizované smlouvy pro mensi pozemni stavby a projektovani (dale jen Cesky standard).
JestliZe chce zadavatel pouZit svoji smlouvu a zaclenit pfiklady v broZufe, musi se celd jeho
smlouva jako celek promyslet a ustanoveni vhodné provazat.
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