Shrnuti z evaluaci IROP

1. Pfehled evaluacni ¢innosti

V prlibéhu programového obdobi 2014-2020 bylo v ramci IROP zpracovano doposud celkem 17
evaluaci a analyz. Naprostd vétsina evaluaci a analyz méla formativni charakter a slouzila k upfesnovani
zacileni intervenci a zlepSeni implementace programu.

Na pocatku obdobi byly realizovany evaluace slouzici k upfesnéni a ovéreni nastaveni programu (ex-
ante evaluace programu a financ¢nich nastroji, SEA). Nasledné a v prlibéhu programu mély prioritu
evaluace zamérené na pribéh implementace, predevsim vyhodnoceni plnéni specifickych cild
realizované v roce 2017 a nasledné znovu v roce 2019 a periodicky probihajici analyza absorpcni
kapacity.

Procesné zamérené byly evaluace komunikacni aktivity a vyhodnoceni prvnich vyzev IROP. Vyznamna
byla také evaluace zamérend na provéreni indikatorové soustavy, intervencni logiky a vyhodnoceni
dostupnych informacnich zdrojd a datové baze IROP.

Na tyto evaluace v druhé poloviné programového obdobi navazaly evaluace PO2 IROP (SC 2.1, 2.2 a
2.4), evaluace integrovanych nastroji v IROP (PO4) a evaluace PO1 a PO3 IROP, kterd probiha
v soucasnosti a, protoze nebyla jesté dokoncena, neni zahrnuta v této zpravé. Tyto evaluace jsou
ovsem zUstavaly také formativni, protoZe zjisténi z nich ziskanda byla pouZita pfi upfesnéni nastaveni
programu v dalSim obdobi 2021-2021. Ke stejnému ucelu slouzila ex-ante evaluace programového
dokumentu IROP 2021-2027.

Evaluacni rozpocet IROP 2014-2020 byl pfiblizné 28 mil. K¢, ovéem vzhledem k tomu, Ze vice nez
polovina evaluaci a analyz byla zpracovdna interné v ramci Oddéleni monitoringu a evaluaci ve
spolupraci s daldimi slozkami RO, byla v tomto obdobi na externi evaluace vyéerpana doposud méné
neZ polovina planovaného rozpoctu. Aktualné se jedna pfiblizné o 11 mil. K¢ a s pfedpokladem dalSiho
uplatnéni 5 mil. K¢ v nasledujicim roce (2023), predevsim souvislosti s realizaci evaluace PO1 a PO3
IROP, evaluaci komunikaénich aktivit a evaluaci aktivit v oblasti reformy psychiatrické péce
(deinstitucionalizace).

2. Zjisténi z evaluaci

Prioritni Zjisténi evaluace a komentare Prijatd Identifikator
0sa opatreni evaluace
PO1 V oblasti pokroku existuji vyznamné rozdily mezi | Cilové hodnoty | 6

jednotlivymi SC. Faktory s velkym dopadem na vice SC | byly upravené
jsou zpozdéni tykajici se Integrovanych nastrojl a | v revizi 1.4.
vyvoj v oblasti absorpcni kapacity.

Doporuceni: V konkrétnich pfipadech prezkoumat
pomér nakladll na jednotku vystupu, prip. definici
indikatoru.

SC 1.2 Prezkoumani poméru nakladl na jednotku
vystupu (tyka se aktivit "Termindly a parkovaci
systémy", "Nizkoemisni a bezemisni vozidla" a
"Cyklodoprava"). V pfipadé zjisténi, Ze naklady




dlvodné prevysuji pavodni odhad, adekvatni Uprava
poméru (uprava cilové hodnoty odpovidajicich
indikator ¢i vyse alokace).

SC 1.3 Revize vystupové hodnoty indikatoru 57001 ¢i
navyseni alokace.

Pfi evaluaci vyvstala konkrétni témata, kterd se
ukazuji jako nejvice profitujici z fungovani
integrovanych nastrojl: 1) Budovani na sebe
navazujici dopravni infrastruktury, cyklodopravy i
bezpecnostnich opatfeni ve vice lokalitdch. 2)
Komplexni socialni projekty, které na jednu stran
zajistuji podporu vybranych cilovych skupin v celém
Uzemi aglomerace, ale umoznuji se provazat také s
investi¢nimi aktivitami, jako je rekonstrukce prostor
socidlnich sluzeb, nakup vozidel pro terénni socidlni
sluzby ¢i rozvoj socidlniho bydleni. 3) Projekty
umoziujici spolupraci vétsiho mnoiZstvi aktérl -
princip partnerstvi se totiz ukazuje jako smysluplny
nastroj, pouzivan je napf. mezi vysokymi Skolami ve
velkych aglomeracich, ale dochdzi také ke spolupraci
mezi podniky a socidlnimi sluzbami. V tomto pfipadé
nemusi nutné dochdzet k propojovani vice
jednotlivych projektl, ale spiSe subjektd v ramci
jednoho projektu.  Oblasti, u kterych vnimaji
respondenti vysoky potencidl k vyuzZiti pres
integrované nastroje do budoucna, které dosud
nejsou vyuzivany pres IN a pres néZ lze zajistit
provazanost projektl napti¢ operaénimi programy do
budoucna a, lze povaiovat tyto: 1. partnerské
projekty zamérené na vyzkum a vyvoj véetné podpory
spin-off firem ¢&i start-upd (kombinace soucasné
podporovanych aktivit pres OPVVV a OPPIK), 2. rozvoj
vefejnych prostranstvi véetné rozvoje zelené
(kombinace projektl aktualné podporovanych z OPD,
IROP i OPZP) prace s udrzovanim vody v krajiné a
dal$i chytra reSeni ve méstech/obcich (kombinace
OPZP a IROP) - kultura a cestovni ruch (investice do
pamatek a kulturnich aktivit pfes IROP a pfipadné
navazujici  podnikatelské aktivity OPPIK), 3.
digitalizace (IROP - vefejny sektor a OPPIK -
podnikatelské subjekty). Zpracovatel doporucuje pfi
vyhlasovani vyzev reflektovat, Ze jde o cinnosti s
vysokym potencialem pro provazanost a na zakladé
toho se pokusit uvedené vyzvy v maximalni mozné
mife Casové i vécné provazat s dalSimi operacnimi
programy.

Komentai RO: Budeme provazovat, mdme na to
Dohody, Memoranda, a pracovni tymy Vyzvy pro
integrované projekty budou stejné jako v tomto
obdobi prabézné a vyhlasené na delsi ¢asové obdobi,
aby nositelé a nasledné Zadatelé z Uzemi mohli své

Klast ddraz na
provazanost
vyzev.
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projekty vice propojovat i s dalSimi projekty v jinych
operacnich programech.

PO1, PO2,
PO3

Intervencni logika, resp. dokument Teorie zmény
jakozto  klicovy dokument definujici  vnitini
provazanosti mezi identifikovanymi problémy a
potfebami, strategii programu, nastavenymi cili a
ocekavanymi vysledky vykazuje pomérné vysokou
miru nejednotnosti a velké rozdily mezi zpracovanim
jednotlivych specifickych cil(.
Naptic dokumentem byly
priarezové nedostatky:

1) Situacni analyza - je zpracovana spise v
obecné roviné a neni podloZena statistickymi daty,
studiemi a analyzami;

2) Klicové problémy - nejsou v jednotlivych
oblastech zaméreni IROP formulovany dostatecné
konkrétné a Uplné;

3) Hlavni pFiciny problémd, které chce RO
intervencemi resit - Castokrat nejsou jasné stanoveny,
nejsou uvedeny divody pro vybér téchto pficin, misto
toho jsou popsany prinosy, které tyto intervence
mohou/budou mit;

4) Podminky a pfedpoklady, pfi jejichz splnéni Ci
platnosti ocekdvd RO naplnéni cile - nejsou
jednoznacné stanoveny. Rovnéz nejsou popsany dalsi
neovlivnitelné externi faktory, které mohou
negativné ovlivnit Uspésnost naplnéni cile, ani dalsi
opatteni, kterd musi byt realizovana, aby bylo cile
dosaZeno.

identifikovdny tyto

RO IROP
postupuje pfi
pfipravé
intervencni
logiky dle
pokyn( NOK.
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Indikdtorova soustava obsahuje fadu prarezovych
nedostatk majicich negativni vliv na komplexni
vyhodnoceni dopadi operac¢niho programu:

1. Indikatorova soustava je zamérend spiSe na
monitorovani vystupl a postupu implementace nez
vysledkli a dopad( intervence. Chybi zejména
hodnoceni kvality (napf. sluzeb) a dopadu na Zivotni
situaci podporenych osob (napf. v pfipadé socidlniho

bydleni);
2. MozZnost méfit indikator aZ s odstupem ¢asu;
3. Nevhodné (nebo vlbec) nastavena cilova

(resp. v pripadé nékterych indikatort i vychozi)
hodnota indikatoru. v nékterych pfipadech se cilova
hodnota indikatorl jevi jako nedosazitelna;

4, Absence systému pravidelného monitoringu
a reportingu u nékterych vysledkovych indikatord;

5. Nékteré indikatory jsou pouze obtizné
meéfritelné;

6. V pripadé nékterych indikatord neni
predpokladana hodnota validovédna oproti skutecné
dosazené hodnoté;

RO IROP v roce
2019 pristoupi
k Upravé
hodnoty
indikdtord s
identifikovano
u disparitou
mezi puvodné
planovanymi

cilovymi
hodnotami a
soucasnym
stavem. Tyto

zmény budou
promitnuty do
revize
programového
dokumentu,
ktera je
planovdna na
konec roku
2019.
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7. Indikatory mérfené na makro uUrovni jsou z
velké ¢asti ovlivnény externimi vlivy; dopad IROP na
vyvoj indikatoru je pouze margindlni.

Za  nejproblematictéjsi  vysledkové indikatory
povazuje Dodavatel tyto:

1. SC 2.2: Mira nezaméstnanosti osob s
nejnizsim vzdélanim

2. SC 2.3: Kapacity modernizované vysoce
specializované a ndvazné zdravotni péce

3. SC 2.5: Konecna spotfeba energie domdcnosti
v CR

4, SC 3.2: Pocet elektronickych podani

ucinénych prostfednictvim Czech Point, ISDS, PVS a
agendovych portalQ

5. SC 3.2: Nova funkcionalita
systému

A to zejména z dlivod, Ze na vyvoj indikdtoru ma vliv
fada externich vlivl, vyvoj tedy nelze pficist
intervencim IROP, nebo jsou nelogicky nastavené.
Indikatory v ramci SC 2.4 nehodnoti kvalitu vyuky na
ZS a SS, indikatory nereflektuiji cil zlep3eni kli¢ovych
kompetenci a zvySovani jazykovych znalosti.
Stavajici soustava zdroju sekundarnich dat neni z
hlediska jejich dostupnosti, Uplnosti, validity/kvality a
reliability zcela dostacujici a v pripadé nékterych
indikatorl muUZe predevsim vlivem nedostatecné
Uplnosti a kvality zdrojd dat dochazet ke zkreslenim
béhem vyhodnocovani aktivit realizovanych v ramci
jednotlivych specifickych cild. (Napf. ¢asto vyuzivany
zdroj dat Eurostat byl kritizovdn z hlediska jeho nizké
reliability a casté zpétné zmény dat.) VyuZivané
zdroje dat casto neposkytuji data v poZadované
frekvenci nebo mife detailu umoZiujici segmentaci
dat.

Stdvajici soustava dat neumoZnuje triangulaci dat,
kterd by zarucila vy3si miru spolehlivosti.

Za nejproblematictéjsi datové zdroje povaiuje
Dodavatel stavajici zdroje vyuZivané na méreni
indikator(:

informacniho

1. SC 1.2: Podil cyklistiky na prepravnich
vykonech - datovy zdroj statistika MD

2. SC 2.2: Mira nezaméstnanosti osob s
nejnizsim vzdélanim

3. SC 2.4: Podil osob predcasné opoustéjicich
vzdélavaci systém

4, SC 2.5: Konecna spotieba energie domacnosti
v CR

5. SC 2.3: Primérna délka hospitalizace v
institucich dlouhodobé psychiatrické péce

6. SC 3.1: Pocet ndvstév kulturnich pamatek a

pamétovych instituci zpfistupnénych za vstupné

V cervnu roku
2022. Doslo ke

schvaleni
programu
IROP pro
obdobi 2021--
2027, v
pfipadé
indikator( byl
kladen ddraz
jako na
indikatory
méfici
kapacitu, tak
indikatory,
které meéfri
pocty
obslouZzenych
(vyucovanych,
osetfenych)
osob.

RO IROP
revidoval

cilové hodnoty
indikatord v
pfipadech
velkych rozdill
oproti
skute¢nym
hodnotam.
RO IROP
pfistoupi v
novém obdobi
ve vhodnych
pfipadech
(pokud to
nepovede k
prilisné zatézi
prijemce) k
rozsiteni
mnozstvi
mérenych
pfimo
pfijemcem.
Méreni
dopadl a
externich vlivl
bude
realizovano v
meéfritku,
nutném, tedy
se snahou

dat




7. SC 3.2: Pocet elektronickych podani
ucinénych prostfednictvim Czech Point, ISDS, PVS a
agendovych portall

A to zejména z dlvodl, Ze data obsahuji pouze
souhrnné Cislo neumoZiujici  poZadovanou
segmentaci dat, zdroje dat nejsou reliabilni napft.
vzhledem k zpétnym Upravam dat, Udaje nejsou
konzistentni v ¢ase z divodu zmén metodiky atd.

V rdmci souc¢asného obdobi evaluace doporucila:

1. Posoudit ndavrhy k revizi indikatorové
soustavy, a kde je to smysluplné, provést Upravy
(napr. revize cilové hodnoty, doplnéni
makroindikatord). Upravy by nemély mit dopad na
projektové indikatory;

2. Nastavit systém pravidelného reportingu ze
strany prijemcu.

V novém obdobi doporucujeme:

1. Zapracovat zplUsob méfeni jiz do nastaveni
projektu (napf. povinnost instalace cykloscitacl);
2. Pfi nastaveni indikatorové soustavy klast

dlraz na méreni dopadd a na zohlednéni externich
vlivi. Dodavatel doporuduje zejména doplnéni
indikator( méfticich dopad opatfeni na Zivotni situaci
podporenych osob a hodnoceni kvality podporenych
verejnych sluzeb.

Komentar RO: V rdmci soucasného programového
obdobi budou provadény pouze nezbytné upravy
cilovych hodnot a Upravy souvisejici s nedostupnosti
dat pro vykazovani. Pfistup k wvysledkovym
indikatorlm, které jsou spiSe statistického
charakteru, je dan z drovné EK, kterd tento typ
indikator( vyZadovala pfi pfipravé a vyjednavani
IROPu pro obdobi 2014-2020. VysSe uvedené zmény
jsou planovany do nasledujici revize PD IROP (podzim-
zima 2019).

Pro nové programové obdobi bude RO IROP vychazet
v maximalni mife z indikatord stanovenych z Urovné
EK avzhledem k povaze projekti IROP pUjde spise o
indikatory vysledku a indikatory "pfimych" vysledkd.
Méreni kvality neni pry¢ a dopadu v granularité na
urovni projekt je vhodné u projektli ESF, kde je
Siroky pocet pfimych beneficientl (ktery je zaroven
také ohrani¢eny). V pripadé IROP je okruh
beneficientd Siroky a do jisté miry dochazi k jejich
zasahu neptimo, tudiz nelze data sbirat od prijemc(.
1) Z drovné RO neni moZné triangulovat data napft.
statistik EUROSTAT - Toto je mimo mozZnosti RO a
vzhledem k unikatnosti pouzivanych dat to neni
moiné bez radikdlnich zmén. RO IROP nicméné
zjisténi akceptuje a wvyuZije ho jako podklad k
vyjedndvani IROP 2021+, kdy se bude snazit sniZit

minimalizovat
zatéz prijemce
a
administrativn
ich kapacit - na
zakladé nové
koncepce EK,
kdy  probihd
méreni
vystupU
programl
skrze
zjednoduseno
u metodu -
vykonnostni
ramec neni
podle RO
vhodné
indikatorovou
soustavou
nadale
rozsifovat.




podil indikatord, u kterych je zavisly na datovych
zdrojich mimo své vlastni (tzn. projektova data) - toto
pljde ruku v ruce se snahou o zUZeni indikatorové
soustavy podle pozadavk( EK.

RO proaktivné pristoupil k ziskavani dat vysledkovych
indikatorl a ve velké mife se mu podafilo oZivit
datové zdroje natolik, Ze az na indikator Podil
cyklistiky na prepravnich vykonech, kde zdroj dat jiz
nebude dostupny, nebude nutné realizovat dalsi
zmény a RO pfistoupi pouze k tpravé jejich hodnot v
nasledujici revizi PD IROP.

PO2

Jednim z dulezitych predpokladl Uspésného projektu | Naplanovat a | 15
je dostupnost schopného a zkuseného projektového | pfipravit ZMV
manazZera. Kompetence a zkuSenosti projektového | v IROP 2021-
manazera se dle pfipadovych studii ukazuji jako | 2027 dle
klicové pro vyhledani dotacnich moznosti a samotné | povinnosti
realizace projektu. Pro zkusené projektové manazery | stanovenych v
je priprava projektové zadosti snadnéjsi, nezli napf. | Obecném
pro pracovniky v socialnich sluzbach nebo feditele | natizeni.
Skol. BEhem samotné realizace projektu je jeho fizeni | Naklady na
a administrativa dalsi zatézi k bézné pracovni agendé | projektové
Zadatele. Zvaiit zavedeni zjednodusenych metod | fizeni mohou
vykazovdni, zahrnout naklady na projektové fizeni do | byt  soucasti
zpUsobilych vydaji projektu, pfipadné celkové | neptfimych
zjednoduseni pravidel a postupl programu, které je | nakladd; v
vSak navazané Jednotné metodické prostiedi a | IROP 2021-
pfipravu nového monitorovaciho systému. 2027 se
planuje vyuziti
pausalni sazby
7 % z pfimych
nakladd na
pokryti
nakladl
nepfimych.
Dalsim z faktorQ, které se v ramci pripadovych studii 15

ukazaly jako klicové, je spoluprace pfijemce s dalSimi
aktéry v socialni oblasti, nejcastéji jde o obce ¢i kraje.
Podpora v rdmci IROP spocivda v jednorazové
(kratkodobé) investi¢ni intervenci, jejiz dlouhodobé
pfinosy je potfeba podpofit také dalSimi aktivitami.
Kromé komplementarity s OPZ se na zakladé
pfipadovych studii ukazuje jako dUleZita spoluprace s
obci, respektive krajem. Kraje a obce jsou klicovym
garantem provozu socidlnich sluzeb a bez jejich
podpory by udrzitelnost podporenych projektl byla
ohrozena. Podpofit spolupraci prijemc s dalSimi
aktéry v podporované oblasti, nejcastéji s obci Ci
krajem, nebo naopak poskytovatelem sluzby.
Podpora v ramci IROP spocivda v jednorazové
(kratkodobé) investicni intervenci, jejiz dlouhodobé
pfinosy je tfeba podpofit také dalSimi navaznymi




aktivitami, idedlné provazbou na mékké projekty,
pfipadné dalSimi intervencemi (poskytnuti socidlni
prace, socialni sluzby apod.). IROP se pak stava
dlleZitym hybatelem zmény. Toto je mozné podpofit
tésnéjsSim navazanim projektl IROP na strategické
dokumenty, realizaci a koordinaci komplementdrnich
program, pfedevsim ESF.

AZ na vyjimky nebyly indikatory v ramci sledovanych | V soucasném | 15
Ukold nastaveny tak, aby na zdkladé jejich hodnot | obdobi jsou jiz
bylo moiné vyhodnocovat vysledky projektl. | takové Upravy
Konkrétné: Indikdtory zvolené pro sledovani a | nerealizovatel
vyhodnoceni intervence v oblasti komunitnich center | né, v pfistim
neumoznuji jasné sledovat nové vytvorené kapacity | programovaci
komunitnich center, coZ je nestastné i vzhledem k | m obdobi
chybéjici legislativni Upravé a tim i absenci sledovani | budou v
vyvoje téchto kapacit mimo IROP. Monitorovani a | relevantnich
vyhodnocovani intervence v oblasti vzdélavani je na | oblastech
zakladé stavajici indikatorové soustavy obtizné. | zafazeny
Indikatory jsou pfilis obecné, je jich malo, neda se jimi | indikatory
dostateéné sledovat dosazeny pokrok a maji nizkou | métici kromé
vypovidaci hodnotu. Sbér informaci je neefektivné | samotné
roztfistény mezi nékolik instituci. V programovém | kapacity i
obdobi 2021+ v relevantnich oblastech zaradit | pocet
indikatory méfici kromé samotné kapacity i pocet | "uZivatel("
"uZivatel(" podporené infrastruktury. podporené
infrastruktury.
Urc¢it nové indikatory (napfiklad interni, pokud | Zavést 15
spole¢né indikatory dostatecné nereflektuji potreby | indikator
Zadavatele), které budou lépe zachycovat informace | sledujici pocet
dlilezité pro méreni a vyhodnocovani pokrokld | uZivatelQ
programu v oblasti vzdélavani. Kromé absolutni | daného
kapacity doporucujeme monitorovat a vyhodnocovat | zafizeni.
udaje o stavu naplnénosti zafizeni.
Spolupracovat na sbéru, zpracovani a pfedavani dat a | Nastavit 15
informaci s institucemi, které sbiraji ¢i vyuZivaji | mechanismus
podobna data, napt. s MSMT. Spoluprace by méla | vymény  dat
predejit duplikaci ve sbéru dat a zajistit jejich | mezi RO IROP a
efektivn&jsi vyuziti. MSMT CR.
Ve stdvajicim nastaveni c¢asto nejsou rozlisitelné | Omezit 15
projekty v ramci integrovanych nastrojl a béznych | prekryvy
vyzev (podporované aktivity jsou shodné), coz | aktivit
znamena mozné zvyhodnéni téchto projektl oproti | nastavenim
ostatnim (ve vyzvach integrovanych nastrojl soutézi | vyuziti téchto
projekty pouze mezi sebou, ve vyzvach béinych v | aktivit v
ramci republiky soutéZi projekty z celé republiky) a | integrovanych

nizsi obhajitelnost vyuZiti téchto nastroji. Zuzit
rozsah aktivit projektd v ramci ITI/IPRU tak, aby
odpovidal opatreni, strategicky rozhodnout o
omezeni druhll sluzeb, podporovanych aktivit a
dalsich. Ve stavajicim nastaveni casto nejsou
rozlisitelné projekty v rdmci integrovanych nastrojli a

strategiich ITI.




béZnych vyzev (podporované aktivity jsou shodné),
coz znamend moiné zvyhodnéni téchto projektd
oproti ostatnim (ve vyzvach integrovanych nastrojt
soutézi projekty pouze mezi sebou, ve vyzvach
béZznych v rdmci republiky soutézi projekty z celé
republiky) a niz8i obhajitelnost wvyuZiti téchto
nastroja.

Pokud budou nadale udrZzovdny specialni vyzvy pro
pfijemce ze SVL, mélo by byt zajisténo, Ze projekty
budou skute¢né zamérené na cilové skupiny socidlné
slabsich rodin. Vzhledem k pomérné Siroké definici
SVL na zékladé SO ORP v praxi mlze dochazet k tomu,
Ze nékteré projekty podporené ve vyzvach pro SVL
nejsou zamérené na zafizeni pUsobici pfimo v SVL,
dokonce mohou cilit na zcela opacnou pfijmovou
skupinu. V relevantnich pfipadech zuzit uzemi SVL
(nyni na drovni obci s rozsifenou pUsobnosti (ORP)
tak, aby aktivity mély skute¢né dopad na SVL (napf.
pouze obec, ve steré se SVL nachazi) a resily primarné
dostupnost sluzeb v této lokalité. Pfipadné zuzit
cilové skupiny / rozsah aktivit projektd tak, aby lépe
odpovidaly potfebdm SVL a bylo mozné dosdhnout
vétsiho dopadu na tyto lokality.

Adaptovat
aktualizované
nastaveni
KPSV, na
kterém
pracuje ASZ.
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Ukazuje se, Ze vhodné propojeni socidlni prace /
socialnich sluzeb s dalSimi intervencemi v ramci
programu, ma vyznam z hlediska zvySeni dostupnosti
téchto sluzeb v réamci dzemi. Vhodnymi
komplementarnimi aktivitami jsou napf. socidlni
bydleni ¢i komunitni centra. Vzhledem k tomu, Ze
komunitni centra nejcastéji vznikaji v malych obcich,
tam, kde chybi standardni infrastruktura obce (a
chybi tak ¢asto i socidlni odbor obce / socialni sluzba),
je kumulace aktivit v centru vhodna a ucelna.
Komunitni centrum pak muize fungovat jako misto
v€asného zachyceni nepfiznivé socidlni situace a tim
pfispivat k socidlnimu zaclefiovani osob z cilovych
skupin ¢i predchazet jejich vyclenéni ze spolec€nosti.
Lépe propojit intervence tak, aby se vhodné
doplniovaly a dochazelo k Usporam z rozsahu (napf.
socidlni prace v socidlnim bydleni, kombinovat se
socidlni sluzbou ¢i podpofit jednoho pfijemce v ramci
vyzvy na SS i socidlni bydleni (dale také ,SB“),
pfipadné povinnost zavést socialni praci / socialni
sluzbu do komunitniho centra).
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V prvnich vyzvach na podporu socialniho bydleni byly
Ucelové zakladany subjekty (NNO), které nemély s
timto typem intervence Zadnou zkuSenost. Po
skonceni doby udrZitelnosti (5 let) budou
pravdépodobné kapacity socidlnich bytd vlastnéné
témito subjekty ztraceny. Pokud je cilem zachovat
udrzitelné kapacity socidlnich bytl, je treba

Nastavit u
projektd
socialniho
bydleni
udrzitelnost na
20 let.
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pozadovat spiSe delSi udrzitelnost aktivit (ubytovani
0sob z CS za stanovenych podminek), a to nejméné
15-20 let, obdobné jako u vyzev wvyhlasovanych
pozdéji v ramci programového obdobi. PoZadovat
delSi udrzitelnost aktivit po skonceni projektu
(ubytovani osob z CS za stanovenych podminek), nez
jak byla nastavena v prvnich vyzvach na podporu
socidlniho bydleni; alespori na 15-20 let, obdobné
jako u wvyzev vyhlasovanych pozdéji v ramci
programového obdobi.

Najemnici socidlniho bydleni nejsou pfili§ motivovani
ke zméné, zlepseni své financni situace. Socialni byt s
nizkym ndjemnym, které reflektuje jejich nizkou
uroven prijma, pomuze k celkové stabilizaci bydlicich,
at uz z hlediska finanéniho, tak i socidlniho. Pokud
vSak domdcnosti pfijmy vzrostou, je povinna socialni
byt opustit, a to z titulu nevyhovujici cilové skupiny
(neplIni podminku maximalniho pfijmu). Proto neni
cilova skupina prilis motivovana cokoli ménit, napfr.
hledat praci ¢i praci vice kvalifikovanou, za vyssi
odménu. Pripadné hledd praci v ramci Sedé
ekonomiky, tj. bez povinnych odvodl do systému
zdravotniho ¢i socidlniho pojisténi a bez dopadl na
pfiznany disponibilni pfijem. To miZe do budoucna
zpUsobit dalsi problém u takové osoby / domacnosti,
napf. z dvodu nizkého vyméreného dichodu apod.
Intervence by tedy méla reflektovat tyto procesy a
umoznit napf. postupné navysovani prijmd dané
osoby / domaécnosti, provazené napf. postupnym
navysSovanim najmu, az na Uroven trzniho. Nastavit
"faze" socialniho bydleni tak, aby byly osoby z
cilovych skupin motivovany ke zméné, zlepSeni
financni situace béhem udrzitelnosti, pfi setrvani CS v
daném byté, postupné zpfisiovat podminky setrvani
tak, jak CS ziskdva potrebné kompetence a zvySuje se
jeji prijem.
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Pozitivni dopady na cilovou skupinu jsou obvykle
vyraznéjsi tam, kde byl projekt IROP ¢&3sti uceleného,
koordinovaného souboru aktivit viéi cilové skupiné
(napf. kombinace standardnich opatfeni socialnich
sluzeb, doplnénd mékkym projektem na podporu
inovativni prace s cilovou skupinu). Podpora
komplementarnich aktivit pomoci komplementdarnich
vyzev v jinych operacnich programech Evropského
socidlniho fondu (dale jen , ESF“) byla vyhodnocena
jako zasadni u vsech zkoumanych oblasti. Zachovat
komplementaritu s ESF programy, ovsem s dlirazem
na koordinaci aktivit. Mékké aktivity financované z
Operacniho programu Zaméstnanost (dale jen ,,OPZ“)
vhodné doplnuji budovanou kapacitu socialnich byt
z IROP.

Koordinovat
pfipravu
programového
obdobi 2021+
s MPSV CR.
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Zatimco na pocatku programového obdobi 2014-
2020 bylo zamérem obecné rozsitit infrastrukturu pro
predskolni vzdélavani, situace se v soucasnosti
zménila. Od Skolniho roku 2018/2019 jsou obce nové
povinné zajistit mista v materskych Skolach pro déti,
které pred zacatkem skolniho roku (do 31. srpna)
dosahly alesponi 3 let a maji misto trvalého pobytu ve
spadovém obvodu. Dvouleté déti pravni narok na
pfijeti nemaji a jejich Sance na pfijeti jsou tak
mnohem nizsi, protoZe se museji prednostné prijimat
starSi déti. Prestoze déti mladsi tfi let byly dle
dotaznikového Setfeni jako jedna z cilovych skupin
uvedené v 57 % projektl (vs. déti ve véku 3-6 let v 81
% projekt), nakonec jich kvlli prednostnimu
pfijimani tfiletych a starSich déti nastoupilo mnohem
méné, neZz bylo v projektech planovdno. Vice
podporovat projekty zamérfené na zvySeni
dostupnosti infrastruktury pro déti do 3 let, které
nemaji pravni ndrok na pfijeti do zafizeni
predskolniho vzdélavani.
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Projekty by mély byt vice zamérené na vystavbu
zatizeni pro déti mladsi 3 let; pripadné by mélo byt
kontrolovano ¢i zajisténo, aby po realizaci projektu
skutecné byly pfijimany déti mladsi 3 let. V mnoha
pfipadech dochazi k tomu, Ze projekty z IROP, které
mély rozsifit kapacitu i pro pfijimani déti mladsich 3
let, nakonec po rozsiteni kapacity dobiraji ttileté (a
starSi) déti, nikoli déti mladsi, jak bylo zamérem
projektu. Dochazi tak napf. k tomu, Ze do nové
vybudovanych skolek prechazi déti ve véku 3 a vice
let, které predtim chodily do Skolek vzdalenéjsich.
Zajistit, aby projekty cilené na rozsifeni infrastruktury
pro déti mladsi 3 let skutecné pfispivaly k vyssi mife
umistovani téchto déti do zafizeni predskolniho
vzdélavani.

15

PFijemci si neuvédomuji moznost komplementarity u
projektd  zaméfenych  na  vzdélavani. Ke
komplementarité spiSe nedochazi, pfinejmensim ne
cilené, a to prestoze 69 % respondentl uvedlo, Ze
Cerpa prostftedky z OP VVV. V praxi projekty
provdzané nejsou, tj. fesi odlisné aktivity. Zvysit
informovanost o moZnych komplementdrnich
projektech, zpuUsobilost vydaji na proskoleni
vyucujicich, a zvysit spoluprace RO (jako vhodné se
jevi podpofit osobnostné-profesni rozvoj pedagogl
prostfednictvim dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, a to i diky komplementarnim projektdm).
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Pfripadové studie ukazaly, Ze Zaky ze socialné slabsich
a vyloucenych rodin je mozné rozdélit do dvou
skupin: i) Zaci se zdjmem o vzdélavani a zajmové
aktivity, ktefi doma nemaji dostatecné financni

Nastavit
mechanismus
presmeérujici
Zadatele

S
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zazemi a vybaveni. KdyZ témto Zakim doma chybi
potfebné vybaveni (napf. pocita¢), mohou
benefitovat z vybaveni ve $kole. ii) Zaci z rodin, které
své déti ve vzdélavani nepodporuji ve vzdéldvacich a
rozvojovych aktivitach, a v nékterych pripadech Zaky
kryji pfi absenci z vyucovani. Z&ci ze druhé skupiny
obvykle nemaji zajem o vyuku a k socidlnimu
zaclenéni prostfednictvim IROP u nich nedochazi.
Respondenti zmifovali, Ze socidlni zaclefiovani lze u
tohoto typu Zakl podpofit predevsim dlouhodobou
soustavnou praci s nimi, i prostfednictvim mékkych
projektd, resp. kombinaci projektd IROP a mékkych
projektd (napf. asistenti stejného etnika apod.).
Navazat a podpofit "tvrdé" projekty "mékkymi". Pro
podporu Zaku ze socialné slabych a vyloucenych rodin
je potreba ,tvrdé” projekty podpofit kombinaci s
,meékkym“ projektem, napf. zapojeni asistenta
stejného etnika, edukace rodin apod. Doporucujeme
zvazit spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen MSMT) ¢&i daldimi relevantnimi
resorty na nastaveni mozné spoluprace ohledné
komplementarity projektd.

projektové
zaméry hodici
se do OP JAK
na OP JAK.

V oblasti pokroku existuji vyznamné rozdily mezi
jednotlivymi SC. Faktory s velkym dopadem na vice SC
jsou zpozdéni tykajici se Integrovanych nastroju a
vyvoj v oblasti absorpcni kapacity.

SC 2.2 Monitoring poméru nakladl na ocekavanou
jednotku vystupu v registrovanych zadostech.

SC 2.1 Monitoring absorpcni kapacity v oblasti
socidlniho bydleni (a to i v souvislosti s vyvojem
legislativniho prostiedi).

SC 2.1 Aktualizace prlzkumu absorpcni kapacity v
oblasti deinstitucionalizace socidlnich sluzeb a v
pfipadé pretrvavajiciho nezajmu Zadatell identifikace
pricin (spoluprace: MPSV).

SC 2.5 Realizace opatfeni ke zvySeni absorplni
kapacity (rozsifeni skupiny opravnénych Zadateld,
opatreni v oblasti publicity) a v pfipadé negativniho
vyvoje absorpéni kapacity vyhodnoceni varianty
realokace prostfedkd a adekvatni uUpravy cilovych
hodnot vystup.

SC 2.1 V pfipadé negativniho vyvoje absorpcni
kapacity u podporovanych aktivit vyhodnoceni
varianty realokace prostfedkd a adekvatni Upravy
cilovych hodnot vystupd.

Komentar RO: Vramci SC 2.1 Zdjem o realizaci
projektd vyrazné vzrostl a objem Zadosti o verejnou
podporu prevysil alokaci. V socialnim bydleni byl ve
vyzvach ¢. Il previs 0 1,5 mld. K¢.

Probéhla
inzerce v
Casopise
zaméreného
na bydleni a
byly osloveny
obce s Zadosti
0 uverejnéni
¢lanku k SC 2.5
v obecnich
zpravodajich;
V roce 2021
realizovdna
byla medialni
kampan k
podpore
Finan¢niho
nastroje na
zateplovani.
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V oblasti pokroku existuji vyznamné rozdily mezi
jednotlivymi SC. Faktory s velkym dopadem na vice SC
jsou zpozdéni tykajici se Integrovanych nastroji a
vyvoj v oblasti absorpcni kapacity.

V konkrétnich pfipadech prezkoumat pomér nakladu
na jednotku vystupu, ptip. definici indikatoru.
Reagovat na vyvoj absorpcni kapacity v oblastech
opatteni k jejimu zvySeni a optimalizovani alokace
prostfedkt podpory. V pripadech, kdy zjisténa
absorpcni kapacita neodpovida predpokladu, je tfeba
identifikovat pric¢iny a - je-li to mozné, podniknout
opatfeni k jejimu zvySeni. Vyznamna je v tomto
ohledu role monitoringu.

SC 3.2 Uprava definice indikatoru 30400 ("Nové nebo
modernizované prvky k zajisténi standard(
kybernetické bezpecnosti") vedouci k rozsifeni
skupiny opravnénych Zadateld.

SC 3.2 Zvyseni intenzity spoluprace s gestorem oblasti
(MV CR) s cilem posileni absorpéni kapacity.

SC 3.3 V pfipadé negativniho vyvoje absorpcni
kapacity vyhodnoceni varianty realokace prostredki
a adekvatni Upravy cilovych hodnot vystupu.

PO4

Cim vétsi a komplexni projekty jsou, tim vétsi je riziko
zdrZeni pfti jejich ptipravé. Tlak na rychlé cerpani
prostfedk( ze strany RO ved| &asto k situacim, kdy IN
kvlli zdrZzeni svych ,velkych” projektl preved! ¢ast
prostfedkl na snadno Cerpatelné aktivity, mezi které
patfi zejména ndkup vozidel (de facto neustdla
poptavka v Uzemi, relativné jednoduché pozadavky a
dokumentace). Diky tomu sice probéhlo planované
vyCerpani prostiedk(, ale na ukor snizeni alokace u
jinych, pravdépodobné komplexnéjsich aktivit. Z toho
dGvodu doporucujeme, aby RO zvaiil, kterd zéleZitost
- zda vCasné Cerpani prostredk ¢i cerpani prostiredkd
na co nejkomplexnéjsi aktivity - je pro néj prioritni a
na zakladé toho pak pfistupoval k situacim uvnitf IN.
Naopak se ukazuje, Ze jednim z pfinosl integrovanych
nastrojl bylo to, Ze doslo k rozloZeni administrativy
spojené s hodnocenim projekti do delsiho obdobi.
Tlak na co nejrychlejsi Cerpdani je tedy v pfipadé
integrovanych projektd z naseho pohledu spise
kontraproduktivni. Dal$i zvaZované opatreni, jak
zrychlit cerpani a zabranit nerealizaci plvodné
planovanych projektl a s tim spojenym nevyuZitim
velkého mnozstvi prostfedkd, je v soucasné dobé
diskutovany ndvrh o zavedeni povinnosti existence
stavebniho povoleni pro vSechny projekty stavebniho
charakteru jiz v Case pripravy strategie. Zpracovatel
doporucuje toto nezavadét vzhledem k tomu, na jak
dlouhé obdobi ma strategie platit. Na druhou stranu
je  nutné dodrzovat podminky cerpani OP.
Doporucujeme proto pozitivné motivovat ty tzemiIN,

Zpracovani
navrhu pro
rozdéleni
alokace  pro
nastroj CLLD,
ktera bude
rezervovana
na zacatku
programového
obdobi a
nasledné
pfidélena po
splnéni
finacnich
milnik{ ze
strany MAS.
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které budou nejlépe plnit svlj pfedem nastaveny
finanéni plan, napf. ziskanim dalsich prostfedk( pro
pozdéjsi fazi realizaci strategie.

Komentai RO: RO musi véasné &erpéni prostiedkd
zohledriovat vzdy, zvlast v okamziku, kdy na podporu
integrovanych  nastroji  vyClefiuje ~ pomérné
vyznamnou c¢ast alokace programu, pfipadné je
integrovany nastroj realizovan v samostatné priorité.
Pokud by podminky souvisejici s plnénim cerpani
programu nebyly splnény, dUsledky jsou pak
promitnuty nejen do alokace pro integrované
nastroje, ale do alokace pro cely program. Pro ndstroj
CLLD je zvaZovan navrh pridéleni ¢astecné alokace na
zaCatku programového obdobi a po splnéni
financnich milnikd moZnost navySeni alokace v
pribéhu realizace strategie. Pro nastroj ITl neni tato
moznost relevantni, a to z dlivodu podpory vétsich
strategickych projekt(, které mohou byt realizovany
jiz od za¢atku programového obdobi. Finanéni milniky
jsou odstupnovany pro  jednotlivé roky
programového obdobi, proto i ze strany nositell
mUze byt Cerpani zajisténo prlbéiné a neohrozi
realizaci ¢asové narocnéjsich a komplexnéjsich aktivit
Ci projekta.

V  otdzce provazanosti samotnych projektd
dochazime k nasledujicimu zavéru: - naplnéni
provazanosti se v Uzemich, kde fungovaly integrované
nastroje, realizovalo rlznymi zpUsoby. Provazanost
samotnych projektl pak byla realizovdna v zasadé
tfemi zplsoby: - podporou velkych
integrovanych ?vlajkovych? skupin projektl (tyto
vlajkové projekty jsou pfitom typické zejména pro ITI
¢i IPRU, kde je mozné podpofenym centra regionu
ocekavat dopad i do jeho zazemi) - realizaci

mensich samostatnych projekti smérujicich v rdmci
jednoho tématu do vice konkrétnich lokalit uvnitf
daného uUzemi - tzv. projekty sitového charakteru,
(projekty typické zejména pro MAS, kde je snaha
naopak prerozdélovat prostfedky do co nejvétSiho
poctu mist) - opakovanou podporou stejnych
ZadatelQ. ktefi realizuji projekt v konkrétni lokalité
(vznikne tak specificky provazana skupina projekt(,
ktera ma ale jen vyrazné lokalni dopad). Zpracovatel
nedoporuéuje zavadét ze strany RO nova opatfeni na
zvySeni ,integrovanosti“ projektll v Uzemi, ale
spoléhat na to, Ze s rostouci propojenosti aktéru
uvnitt Uzemi (kterd bude na zacatku nového
programovaciho obdobi jiZz pochopitelné vyssi nez na
zaCatku obdobi 2014-2020) bude automaticky
dochazet k nalézani vétsiho mnoZstvi integrovanych
feSeni. Pokud by byl kladen vyraznéjsi tlak napf. na
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snizeni podilu sitovych projekt(, muselo by dojit na
Urovni integrovanych strategii k zasadni redukci
priorit a jejich soustfedénim pouze na ty vybrané cile
- to vSak s sebou nutné nese vyrazné snizeni feSenych
témat strategie, coZ by mohlo negativné zapUlsobit na
vhimanou duleZitost integrovaného nastroje v tzemi
a prispét tak dokonce k oslabeni dosud vzniklych
vazeb Uzemi, coZ neni cilem. VSechny vySe uvedené
skupiny propojenych projektd maji v integrované
strategii své misto a je dobré, pokud se oba tyto typy
integrovanych feseni v izemi kombinuiji.

Komentar RO: Navrh MP INRAP pracuje s tim, Ze Ize
na integrovanost nahlizet vice zplsoby a tento
zpUsob bude popsan ve strategii nositelem ITI nebo
SCLLD. V pripadé ITlI je vsak nutné zdlraznit
skute¢nost, Ze soucasti strategie budou konkrétni
strategické projekty, a pokud tyto projekty maji byt
podporeny prostfednictvim ndastroje ITI, musi byt
odlvodnéno, jaké rysy integrovanosti napliuji.
Omezeni sitovych projektl je opét relevantni pouze u
nastroje ITl, a to z toho dlvodu, aby v pripadé, Ze
néjaka témata nelze resit konkrétnimi strategickymi
projekty, byla moZnost feseni této oblasti projekty,
které budou definovany az pti samotné realizaci
strategie. Jejich omezeni je z toho dlivodu, aby se ve
strategii neobjevovala témata, kterd lze stejnym
zpUsobem feSit prostfednictvim individudlnich
projekt(, ale cilem strategie je prostd rezervace
financnich prostiedkd.

Zejména ze strany oslovenych nositel vyplynulo, Ze
za podstatny problém v integrovanych ndastrojich
nejednotnost metodického postupu mezi operacnimi
programy. ViditeIné to bylo zejména u existence
zprostfedkujiciho subjektu ITI pro IROP, nicméné
s tim se jiz do budoucna nepocita. Metodické pokyny
se ale lisi ivdalsi zalezitostech av nékterych
pfipadech jsou odlisné ivyklady nékterych pojmi
(napt. definice toho, jaky socialni podnik Ize podpofrit
u OPZ a IROP). Ze strany Zadateld, ktefi méli zdjem
o kombinaci vice projektli smétujici do jednoho mista
(nejcastéji infrastrukturni a mékké socialni projekty
zIROP a OPZ), zase zaznivalo, Zze by bylo vhodné
Casové tyto typy vyzev vice provazat. Doporucujeme
proto do dalSiho obdobi zajistit maximalni sjednoceni
metodického prostiedi napfi¢ operacnimi programy,
ato minimalné v podobé sjednoceni metodickych
pokynu pro jednotlivé operacni programy. Dalsi dilci
mozZnosti, jak vice propojit administrativu
jednotlivych OP, je casové provazat relevantni vyzvy
pro navazujici projekty, napt. pro mékké socialni
projekty OPZ a infrastrukturni projekty IROP, nebo

Vyuzit
moznosti
danych JNR a
pracovnich
platforem  k
metodickému
sjednoceni
postupl a
procesu.
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sjednotit podminky tykajici se stejnych cilovych
skupin (napf. Zadatell ze strany socialnich podnik).

Komentaf RO: Sjednoceni metodického prostiedi na
Ministerstvu pro mistni rozvoj (MMR) je zdkonem ¢.
248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, ve
znéni pozdéjsich predpisd (zdkon o podpore
regionalniho rozvoje), uloZeno vytvafet jednotny
narodni rdamec pravidel metodicky sjednocujici
postupy pro pfipravu, fizeni, realizaci, monitorovani a
vyhodnocovani program( Evropskych fondd? (EU
fondu). Cilem pak samotného Jednotného narodniho
ramce je pripravit takovy soubor pravidel, ktery
prispéje k efektivnimu systému podpory z EU fondu v
obdobi 2021-2027 a to u viech OP v CR.
S OPZ+ budeme spolupracovat na provazani vyzev,
ale u socidlniho podnikani uz je to NR, protoZe z IROP
2021-2027 uZ podporovano nebude. Max.
jednotnost v postupech zajistuje i Metodické pokyn
pro vyuZiti integrovanych nastroj a regionalnich
akénich plantd v programovém obdobi 2021-2027 (MP
INRAP), nicméné specifika jednotlivych programi se
pak odviji od rozsahu a zapojeni integrovanych
nastroji do implementace daného programu. Ke
koordinaci slouzi i pravidelné platformy k
integrovanym nastrojim, které koordinuje MMR -
Odbor regionalni politiky a individualni schlizky s RO.

Evaluace ukazala, Ze kaidy z hodnocenych
integrovanych  nastroji  pristupuje k otazce
provazanosti svym zplsobem. Nékde dochazi k
provazovani aktivit (navazujici projekty), jinde vice k
provazovani Uzemi (vétsi zapojeni aktérl ze zazemi),
nékde se zase soustfedili na provazanost
institucionalni (partnerstvi instituci a subjekt v rdmci
realizovaného projektu). i v pfipadé samotné
provazanosti aktivit se pfistup lisi, jak uvadime v
doporuceni 2 (vlajkové projekty, sitové projekty,
lokalitou propojené projekty). Doporucujeme proto,
aby i nadale méli nositelé zachovanou moZnost vybrat
si vlastni pfistup k provazanosti. Na druhou stranu
rozumime tomu, Ze je dobré, aby toto smérovani bylo
ze strany nositeld konkrétnéji prezentovano a
zadavatel tak mohl mit lepsi pfehled o tom, jak
konkrétné dochazi v rliznych Uzemich k provazanosti,
a mohl s touto informaci dale pracovat, pfipadné ji
predavat dal. Doporucujeme proto zadavateli vytvofrit
prehled a definici moZnych druhl provazanosti,
nositelé si pri pripravé strategii budou moci lépe
vybirat, na jaké provazanosti se jejich integrovana
strategie bude predevsim zamérovat. Integrované
strategie se tak budou mezi sebou lisit, na druhou
stranu kazdé Uzemi se zaméfi na to, v cem se citi silné.
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Komentar RO: Popis integrovanych rysd strategie
uvadi ve strategii nositel ITI/SCLLD. Na integrovanost
Ize nahliZet z rliznych Ghll - vécného, ¢asového nebo
uzemniho (nebo kombinace), realizovana opatteni a
konkrétni projekty by pak mély splfiovat jeden z
téchto rysl integrovanosti.

Zakladnim problémem relevance integrovanych
strategii pro koncici programové obdobi je ten, Ze se
strategie v pfipadé ITI/IPRU zamé&fuji jen na aktivity,
které je moiné z vybranych operacnich programi
realizovat. Ackoliv v pfipadé MAS strategie CLLD
obsahuje i opatreni, kterd na operacni programy
navazany nejsou, z vyjadreni ze strany nékterych
respondent( zaznélo, Ze redlné se i strategie CLLD
zaméruji do hloubky jen na aktivity napojené na
operacni program. K tomu navic pomaha i fakt, ze v
akénim planu strategie CLLD je znovu vénovan
prostor jen aktivitdAm napojenych na OP. Redlnou
praxi i u CLLD je, Ze nositelé IN de facto nejprve
zjistuji, co lze financovat, a az z tohoto vybéru jsou
vytvareny potfeby v Uzemi. Aby strategie byla
skutecné relevantni, je potfeba tento proces otocit. Z
toho ddvodu doporucujeme do budoucna upravit
zpUsob vzniku strategii tak, aby v mnohem vétsi mire
kombinovaly prostfedky ze vSech dostupnych zdrojl
(ndrodni  zdroje, krajské, méstské rozpocty,
prostiedky dalsich aktérd v Uzemi atd.). Nikoliv tedy
jen tim, Ze se i pro ITI umozZni zapracovat aktivity
nefinancované z operacnich programu (jak jiz je dle
dostupnych informaci v praxi realizovano), ale pro ITI
i pro MAS umoZnit, aby dosahovani téchto opatfeni
bylo reflektovdno v jednotlivych akénich planech.
Zaroven by ale mélo dojit k silnéjSimu provazani na
moznosti financovani z operacnich programd, ale i na
dal$i moznosti (ndrodni ¢i regionalni dotacni tituly,
rozpocty uzemnich celkl apod.). aby bylo moiné s
nimi v akénich planech pracovat. Ze strany nositeld
napr. zazniva, Ze by v této situaci prospélo umoznit
Uzemim rezervovat si prostfedky i ze strany téchto
dalsich zdroja. Stejné tak ale Ize navrhnout, aby pro
posileni role strategie jistou miru zdvaznosti
vyzadovaly strategie i od mistnich a regionalnich
rozpocCtl. Jde tedy o doporuceni dlouhodobého
charakteru, jehoz cilem je institucionalizovat
spolupraci aktérd v uzemich, kde se prekracuji
administrativni hranice mést a krajd. Dle naseho
nazoru je o tento ideal nutné usilovat dlouhodobé.
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které je moiné z vybranych operacnich programi
realizovat. Ackoliv v pfipadé MAS strategie CLLD
obsahuje i opatieni, kterd na operacni programy
navazany nejsou, z vyjadreni ze strany nékterych
respondentl zaznélo, Ze redlné se i strategie CLLD
zaméruji do hloubky jen na aktivity napojené na
operacni program. K tomu navic pomaha i fakt, Zze v
akénim pldnu strategie CLLD je znovu vénovan
prostor jen aktivitAm napojenych na OP. Realnou
praxi i u CLLD je, Ze nositelé IN de facto nejprve
zjistuji, co lze financovat, a az z tohoto vybéru jsou
vytvareny potfeby v Uzemi. Aby strategie byla
skutec¢né relevantni, je potfeba tento proces otocit.

Z toho dlvodu doporucujeme do budoucna upravit
zpUsob vzniku strategii tak, aby v mnohem vétsi mire
kombinovaly prostfedky ze vsech dostupnych zdroju
(ndrodni  zdroje, krajské, méstské rozpocty,
prostiedky dalSich aktér( v izemi atd.). Nikoliv tedy
jen tim, Ze se i pro ITI umoZni zapracovat aktivity
nefinancované z operacnich programu (jak jiz je dle
dostupnych informaci v praxi realizovano), ale pro ITI
i pro MAS umoZnit, aby dosahovani téchto opatreni
bylo reflektovano v jednotlivych akcnich planech.
Zaroven by ale mélo dojit k silnéjSimu provazani na
moznosti financovani z operacnich programd, ale i na
dalsi moZnosti (narodni Ci regiondlni dotacni tituly,
rozpocty Uzemnich celkd apod.). aby bylo moiné s
nimi v akénich planech pracovat. Ze strany nositell
napr. zazniva, Ze by v této situaci prospélo umoznit
Uzemim rezervovat si prostiedky i ze strany téchto
dalsich zdrojl. Stejné tak ale Ize navrhnout, aby pro
posileni role strategie jistou miru zdvaznosti
vyZadovaly strategie i od mistnich a regionalnich
rozpoctl. Jde tedy o doporuéeni dlouhodobého
charakteru, jehoz cilem je institucionalizovat
spolupraci aktérl v Uzemich, kde se prekracuji
administrativni hranice mést a kraji. Dle naseho
nazoru je o tento ideal nutné usilovat dlouhodobé.

Komentar RO: Navrh MP INRAP umoifiuje strategie
rozpracovat Sifeji, aby mohly obsahovat i zdméry a
prostiedky z vice zdrojl. Jejich vyuZiti je v gesci
jednotlivych  nositell. Pfedmétem  posouzeni
strategie je vSak Cast relevantni pro fidici organ, ktery
posuzuje soulad s danym programem, z kterého
budou prostfedky na realizaci projektd ve strategii
rezervovany. | proto je proces pripravy a hodnoceni
strategie je rozdélen na dvé faze, kdy prvni koncepcni
Cast bude obsahovat analyzu a strategii daného
uzemi, kterd mlZe byt rozpracovana siteji a nasledné
az akéni plan, sloZeny z jednotlivych programovych




ramcl, bude predmétem hodnoceni jednotlivych
fidicich organd.

V pfipadé Zadosti o zménu je nutné ziskat v ramci ITI
a IPRU schvaleni ze strany Ridiciho vyboru ITI/IPRU.
Vzhledem k tomu, Ze v nékterych pfipadech
realizatoti projektu cekali i nékolik tydnd na toto
schvaleni. Doporucujeme, aby pro zefektivnéni
procesu bral Ridici vybor 7adosti o zménu pouze na
védomi, a nebyl by po ném poZadovan souhlas.
Doporuceni jiz bylo pro souc¢asné programové obdobi
implementovano.

KomentaF RO: V soucasném obdobi bylo moiné na
tuto variantu pfistoupit, protoze specifikace byla
promitnuta v kritériich ZS ITI a IPRU. Pro programové
obdobi se u nastroje ITl nepocita se zapojenim ZS ITI
a specifika vyplyvajici ze strategie, budou posuzovdna
Ridicim vyborem ITl. Z diivodu zjednodu$eni a
zefektivnéji procesi véak RO poéitd s minimalnim
zapojenim Ridiciho vyboru ITI k vyjadiovéni se ke
zméndm v realizovanych projektech. Mohou vsak
nastat zmény, které by mohly ovlivnit plvodni soulad
se strategii, a proto by mély byt predmétem
posouzeni Ridiciho vyboru, nikoli pouze jeho tichym
souhlasem.
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Ackoliv projekty podavané pres CLLD patii k mensim,
nejsou v jejich pripadé dle vyjadreni klicovych aktér
adekvatné snizeny také naroky. Doporucujeme proto
prehodnotit podminky vyzev urcené pro CLLD a
zjednodusit naroky. Prikladem, kde Ize hledat
zjednoduseni, je studie proveditelnosti, jejiz naroky
jsou stejné jako u jinych, vétSich projekt(. Dale lze
zmensit pocet aktivit, na neZ je nutné pocitat
navratnost investice.

KomentaF RO: Studie proveditelnosti je uréend pro
vSechny projekty a klade si za cil identifikaci projektu.
Je to jeden z prlvodnich dokumentl navazany na
projekt a to bez ohledu na jeho velikost. Navrh
programového dokumentu pocita s odliSnosti pro
nékteré tématické oblasti pro nastroj CLLD oproti
individudInim projektim.
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Pro dalsi programové obdobi se jiZz nepocitd s vécnym
hodnocenim projektl, coZ na zakladé vyse uvedenych
vysledk( chapeme tak, Ze vécné hodnoceni v podobé,
jaké bylo dosud, nenaplnilo predstavy o tom, Ze bude
dochazet k jasnému rozdélovani na ,dobré” a
,Spatné” Zadosti. Doporucujeme naproti tomu ale
vice motivovat nositele na Urovni ITl a CLLD, aby jesté
ve vétsi mire, nez dosud nastavovali sva vlastni
kritéria prijatelnosti projektu. V pfipadé ITl na drovni
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projektového zdméru, v ptipadé CLLD na urovni vyzvy
MAS.

KomentaF RO: Nositelé si mohou stanovit sva kritéria
pro posouzeni souladu projektového zaméru s
integrovanou strategii. Jejich soucasti mohou i
bodovaci kritéria. PFedmétem hodnoceni RO, resp.
zprostiredkujiciho subjektu pak bude hodnoceni
souladu s programem dle kritérii, ktera schvali
Monitorovaci vybor IROP.

PO5

Jazyk, jakym komunikuje IROP a dalSi operacni | Vzhledem 10
programy ESIF, je pro vétSinu cilové skupiny | technicistnimu
(zadatelé, odbornou verejnost) jakoz i Sirokou | charakteru
vefejnost velmi slozity a proto nesrozumitelny. | zaméreni
Hlavnim sdélenim komunikacnich aktivit v obdobi | vyzev bylo
propagace vyzev by mély byt vyhody, které prameniz | vyhodnoceno,
poskytnuté podpory. Odbor fizeni operacnich | zZe je Zzadouci
programU, oddéleni podpory OP se v tomto sméru | pouZivat
mUze v dalsim programovém obdobi inspirovat u | stavajici
poradenskych firem, které jednotlivé vyzvy IROP ve | textace ajazyk.
svych propagacnich materidlech pro potencidlni | Pro  pGvodni
Zadatele podstatné zjednodusuji. sezndmeni se
Také v tiskovych zpravach o IROP, které prejimaji | oblastmi
média, by mél byt propagacni jazyk velmi | podpory byly
zjednodusen (napf. nevyuzivani zkratek ITI, CLLD aj., | na webu IROP
které neznaji ani osloveni zpracovatelé dotaci). pfipraveny
Dalsim zjednoduSenim by byla i jednoduchd | pfislusné sekce
informace, ktera by fungovala jako interaktivni | s jednodussimi
slovnik, nabity zkratkami a pojmy. Slovnik by se mohl | popisky.
neustale rozdifovat diky prispévkdm od Zadateld a | RO IROP bude
prijemcd. vyuzivat
slovnik pojmu
zastresujiciho
webu
dotaceeu.cz.
IROP nyni disponuje nékolika komunikaénimi nastroji, | Masmedialni 10

pficemz nékteré vyuziva jak k propagaci IROP mezi
Sirokou verejnosti, tak k osloveni a komunikaci se
Zadateli/pfijemci. Timto zpGsobem v3ak neni sdéleni
ptizplsobeno ani jedné cilové skupiné. Pfikladem
muze byt Zpravodaj IROP, jehoZ zacileni nebylo pro
respondenty fokusnich skupin srozumitelné.

Zastupci obci se tisténou verzi prozatim spise
nesetkali, grafické zpracovani je pro Ctenare
neprehledné

Dokud nebude zajisténa propagace skrze masové
komunikacni nastroje, je potfebné, aby byla Siroka
verejnost s IROP sezndmend jinymi nastroji, tedy
alesponn na microsite programu, a to jiz na jeji
homepage. Web je dle respondentd hlavnim

kampan byla
zrealizovan

VvV roce 2019
(Pamatky).
Obsahovala
kanaly TV,
radio, internet
(videoreklama,
bannerova
reklama,
reklama na
socialnich
sitich, PPC) a
tisténa média
(pouze Cast




komunika¢nim ndstrojem a prvnim zdrojem
informaci.
Nabizi se také moZnost prezentace vysledkl

Uspésnych projekt formou putovni vefejné vystavy v
hlavnich krajskych méstech ¢i dalsi propagace formou
zacilené reklamy na socialnich sitich (regionalni
projekty lze propagovat jen v danych krajich,
pfipadné méstech).

Néktera témata lze prezentovat formou clankl v
lifestylovych Casopisech (napf. téma zateplovani lze
komunikovat v Magazin o bydleni, Moderni byt, ELLE
Decor a dalsi; téma podpory materskych Skolek v
Casopise Maminka a dalsi).

Je potfeba spravné nastavit komunikacni matici
segmentujici komunikaéni nastroje dle definovanych
cilovych skupin a casu, ve kterém se programové
obdobi nachazi. Napfiklad Moderni obec, Obec a
finance a dalSi odborné casopisy jsou v Ccase
vyhlasovani vyzev velmi dobrym komunikacnim
nastrojem pro obce. Dodavatel doporucuje v téchto
periodikdch ponechat inzerci vyzev doplnéné o
harmonogram pfipravovanych vyzev. Jejich vyuZiti
vsak v obdobi prezentace Uspésnych projektl jiz neni
potfebné, nebot Siroka vefejnost tento komunikacni
nastroj nevyuziva.

Dodavatel dale doporucuje realizaci dlouhodobé
marketingové kampané, kterd by seznamila Sirokou
verejnost s projekty realizované prostfednictvim
IROP. Soucasti pripravné faze kampané by méla byt:
- analyza zajimavych cilovych skupin (opinion
leadfi, u kterych je potencidl, Ze propagovanou
informaci budou dale $ifit)

- Analyza propagovanych témat a projektl
(IROP disponuje riznymi zdroji, jak oblibenost témat
zjistit, napf. na webu www.kvalitazivota.eu to byly
kulturni projekty, v analytickém nastroji Google
Analytics zase energetické Uspory budov, atd.)

- definovat cilovou skupinu Zpravodaje a dle
toho upravit sdéleni (vyrazné zjednodusit a
propagovat pozitiva pro Sirokou verejnost nebo
pfidat vice uZite¢nych rad pro zpracovatele dotace).
Ovérit logistiku Zpravodaje.

Dalsi moZnosti propagace je uzka spoluprace se
subjekty, které realizované projekty provozuji nebo
jej vyuzivaji. Vytvoreni planu/balicku/manualu, jak je
mozné projekt vhodné propagovat v ramci svého
regionu. Dojde tim k zapojeni i dalSich skupin (peer to
peer communication), propagace tak nebude jen na
bedrech komunikaénich pracovnikd RO IROP a
Centra.

Zateplovani).
Pro Cast
Zateplovani
byla vytvorena
kampanova
microsite,
www.jdetozat
eplit.cz. P¥i
¢asti Pamatky
spolupracoval
RO IROP s
webem
www.kudyznu
dy.cz.
Povédomi o
Integrovaném
regiondlnim
operacnim
programu
narostlo z 30 %
na 41,1 %
cilové skupiny.
Prace na webu
IROP probiha
kontinualné.
Dodavatel
webu
postupné
zapracovava
pozadavky RO
IROP a ke
spolupréci byl
pfizvan externi
expert.

RO IROP zahjjil
v Cervnu 2020
putovni
vystavu IROP
prestavujici
podporené
projekty, ktera
bude
pokracovat i v
roce 2021 a
navstivi rGzna
mésta CR. V
cervnu 2020
rovnéz RO
IROP ziskal
externiho
dodavatele
spravy socidlni




sit¢ FB. Byla
vytvorena
komunikaéni
strategie FB
IROP a kazdy
mésic je
pfipravovan
plan prispévki
vC. jejich
vyhodnoceni.
Web je
hlavnim
komunikaénim
nastrojem pro
cilovou

skupinu
Zadatelé a
pfijemci a v
roce 2020
probihaly
prace na

redesignu  a
pfipravé webu

na obdobi
2021+. Pro
Sirokou

vefejnost byla
ve spolupraci s
Centrem
vyvorena
microsite
www.regionyn
asbavi.cz
(RNB), ktera
obsahuje
informace o
projektech ve
formé
zajimavé pro
vefejnost. V
roce 2019 byla
zrealizovana
masmedialni
kampan,
nicméné aby
doslo k udrzeni
povédomi
vefejnost je
nutné
masmedidlni
kampané
realizovat




Castéji.
Vzhledem k
financni
narocnosti
masmedialnic
h kampani je
rovnéz nutné
myslet na
hospodarnost,
proto RO IROP
voli i jiné
zpUsoby
propagace,
napf. microsite
RNB, putovni
vystava, FB).
Soucasti
massmedialni
kampané byla
inzerce v tisku
supplementec
h MF DNES -
ONA DNES,
Magazin DNES
+ TV a Vikend
DNES
(lifestylové
prilohy). RO
IROP bude
dale
konzultovat
vyuziti kanald
lifestylovych
casopisl S
dalSimi
odborniky v
oblasti
marketingu pfi
pfipravé
pfipadné dalsi
masmedialni
kampané.

Seminare jsou jednim z nejlepsich komunikacnich
nastrojd, kterymi Odbor fizeni operacnich programd,
oddéleni podpory OP disponuje. Zadatelé je preferuji
pred jakoukoliv jinou formou propagace nové
vyhldsenych vyzev, nebot za nejpfinosnéjsi povazuji
moznost dotazat se na informace, které v materialech
k vyzvé nenasli. U&astnici si po seminafi vymériuji
kontakty a dale spolu komunikuji a radi si formou e-
mailové komunikace. Seminafe vSak nefunguji jako
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nastroj propagujici IROP pro typické prvozadatele,
ktefi nemaji s dotacnim procesem Zzadnou zkusenost.
Respondenti jsou spokojeni s pridbéhem seminara,
nékdy jsou vsak informace podavané na jinych
pobockach odlisné.

Dodavatel doporucuje ponechat seminare i v dalSim
programovém obdobi a provazat je s férem na webu
IROP. Po ukonceni konkrétniho seminafe by mohli
jeho poradatelé otevtit novy klub ve féru na webu a
zaslat na néj link vSem potvrzenym Gcéastnikiim. Zde
by také mohli nahrdvat prezentace a zdznam otazek a
odpovédi, které se nyni zasilaji formou e-mailu. Timto
zplUsobem ziskd potfebné informace SirSi okruh
zdjemcl. Na podobném principu funguje férum
ESFCR, kde do jednotlivych klubl vstupuji i metodici
konkrétnich vyzev a dale zde zodpovidaji dotazy.
Féorum by zaroven mohlo slouzZit i jako wiki pro
budovani sdilenych znalosti vSech Zadatel( k dané
vyzve.

Dodavatel déale doporucuje na zacatek seminari
pridat kratkou prezentaci vyzvy (ne psaného obsahu)
vC. toho, proC je uzitecna a pro¢ by si méli
prvoZadatelé zazadat a zaroven sjednotit informace
podavané na pobockach Centra.

KomentaF RO: RO IROP se rozhodl nerealizovat féra
pro Ucastniky seminard/zZadatele/prijemce z dlvodu
naroc¢nosti verifikace informaci a dohledem nad
spravnosti obsahu for.

Komunikacni plany jsou napsany dobfe a ve vétsSiné 10
pfipadl je mira jejich plnéni velmi dobra. Neuspéchy
jsou spojené predevsim s omezenimi statni sprdvy,
jakymi jsou napfiklad komplikace vefejnych zakazek a
s nimi spojena administrativni zatéz.

3. Zavérecné shrnuti

V pfipadé investic do socidlni a vzdélavaci infrastruktury (zafizeni socialnich sluzeb, komunitnich
center, sociadlnich bytl, socidlni podnikl, zafizeni predskolniho vzdélavani, zafizeni zakladniho
vzdélavani a stfedni a vy3$si odborné vzdélavani a celozZivotni vzdélavani a zdjmové a neformalni
vzdélavani mladeze) Ze vliv projektl financovanych z Integrovaného regionalniho operacéniho
programu (dale jen ,,IROP“) na samotné socialni zac¢lenéni vyloucenych osob je obtizné méfitelny, zavisi

na mnoha podminujicich faktorech a je spiSe neptimy.

Pozitivni dopady na cilovou skupinu jsou obvykle vyraznéjsi tam, kde byl projekt IROP ¢asti uceleného
koordinovaného souboru aktivit vici cilové skupiné (napr. kombinace standardnich opatfeni socialnich
sluzeb, doplnéné mékkym projektem na podporu inovativni prace s cilovou skupinu). Podpora
komplementdrnich aktivit pomoci komplementarnich vyzev v jinych operacnich programech



Evropského socidlniho fondu (ddle jen ,,ESF“) byla vyhodnocena jako zasadni u vSech zkoumanych
oblasti. V této oblasti je mozné vice vyuzit potencialu, ktery byl identifikovan.

Vedle komplementarity je dileZitou podminkou socidlniho zaclenéni také vhodna definice cilové
skupiny, a cild, kterych ma byt dosazeno. Mezi cilovymi skupinami podporovanymi z IROP existuji
pomérné velké rozdily, podpora osob socidlné vylouc¢enych (napfiklad osob bez domova) je znacné
obtiznéjsi neZ podpora osob nachdzejicich se pouze ve sloZité Zivotni situaci (napriklad matky
samozivitelky). Prikladem muze byt socialni bydleni. Nejpocetnéjsimi podporovanymi skupinami byly
matky samozivitelky nebo rodiny s détmi v aktudlné Spatné bytové situaci. Pomoc jim je v kazdém
pfipadé prospésna a podporené projekty k Feseni problému této cilové skupiny pfispivaji. Pokud by
ucinkem.

Obdobné u podpory predskolniho vzdélavani je jednim z cild zvysit pocet déti do 3 let ve Skolkach a
tim umoznit rodi¢tim drivéjsi navrat do prace. Projekty pfispivaji ke zvyseni kapacity skolek, nicméné
umisténi déti do 3 let je pouze na rozhodnuti pfislusného reditele. Stejné tak nemize mit podpora
Skolek zasadni dopad na socidlni vylouceni, pokud do ni nedochazi nikdo nebo pouze velmi omezeny
pocet déti ze znevyhodnénych rodin.

Projekty socidlnich sluzeb mély vyrazny vliv zejména na zlepseni podminek poskytovani sluzby a
prostiedi, ve kterém je realizovdna. Tento efekt se projevuje mimo jiné ve vyssim vyuZzivani sluzby
klienty, rozsifeni nabidky sluZzeb a rovnéz snaz$im udrienim pracovnik( v socidlnich sluzbach diky
zkvalitnéni jejich pracovniho prostiedi.

Vliv na kapacitu a dostupnost socialnich sluzeb byl také pozitivni, kdy 75 % dotazovanych pfijemcl
zaznamenalo zvySeni kapacit diky projektu, polovina projekt( pak prispéla k vétsimu ¢asovému rozpéti
poskytovani sluzby, Gzemnimu pokryti a kratsi dojezdové dobé. Mira vyuziti sluzeb se i pres vyrazné
zvySeni dostupnosti vyrazné nezmeénila. Klienti mohli sluzbu vyuzivat castéji, intenzivnéji a v lepsi
kvalité, nicméné k vyraznému narGstu poctu klient( socidlnich sluzeb diky projektidm IROP nedoslo,
coz vsak nebylo cilem intervence. Ptinosy projektl pro klienty socialnich sluzeb byly zprostfedkované
a nejvice se tykaly ziskani ¢i rozvoje dilezitych kompetenci, posilovani socialnich vazeb a celkové kvality
Zivota a psychického stavu.

Vétsina projektl zamérenych na socialni bydleni je realizovdana v mensich obcich, kde i nizsi pocet
socialnich byt (prdmérné 6 byt / projekt) vyrazné zlepsuje situaci a moznosti zajisténi bydleni pro
cilovou skupinu. Ve vétsiné obci pred projekty nebyly k dispozici zddné socialni byty a IROP tedy
zasadné zvysil mozZnosti obci fesit problémy svych obyvatel s bydlenim.

Projekty se nezaméruji ve vétsi mife na nejvice postizené cilové skupiny, at uz kvili absenci takovych
osob na malé obci, ale i komplikovanosti a dlouhodobosti prace s takovymi skupinami obyvatel. Nékdy
bylo divodem i to, Ze starostové obci Celi odliSné nastavenému verejnému minéni nebo obavam o
vybudované bydleni (vétSinova spoletnost se obdava vytvoreni ,ghett” v obci, nardstu socidlné
patologickych jevl apod.).

Hlavnim pozitivnim dopadem je dle ocekdvani zadsadni zlepSeni podminek bydleni pro najemniky
vybudovanych socidlnich bytd. Mimo to ale realizatofi projektl pozoruji pozitivni vliv na kvalitu Zivota
a psychicky stav cilové skupiny. Umisténi vétsiny socialnich byt mimo problémové lokality a v mistech
s dobrou obcanskou vybavenosti prispiva ke snadnéjsi inkluzi jejich obyvatel a sniZuje tak riziko
socialniho vylouceni ¢i segregace.

Pro zvySeni efektu na socialni zaclenéni je nutna podpora skrze socidlni praci, ktera je vsak v projektech
vyuzivdna velmi nerovnomeérné a souvisi Uzce s typem cilové skupiny. Situaci by zlepSila uprava
prijmovych kritérii cilové skupiny. Stavajici nastaveni nemotivuje najemniky najit si stabilni praci, jelikoz
tim Casto pfichazeji o moznost Ucasti v projektu.



Z programu IROP bylo k datu realizace evaluace PO2 podporeno zhruba 150 socialnich podnik(,
projekty ze vzorku zvysily poéet pracovnich mist o zhruba 120 prepoctenych plnych tGvazkd, tfi ¢tvrtiny
z nich se tykaly znevyhodnénych osob. Tato Cisla ukazuji, Ze vliv projektd IROP na miru celkové
zaméstnanosti, ale i zaméstnanosti cilovych skupin je na drovni celé republiky marginalni. Ani na
zakladé statistickych dat nebyl prokazan jednoznacny vliv projekt na dostupnost pracovnich mist pro
osoby se zdravotnim postizenim.

Samotné socidlni podniky s sebou vsak nesou mnoho pozitivnich efektl. Pro osoby se zdravotnim
postizenim prace v socidlnim podniku predstavuje stabilizaci socidlni i finan¢ni situace, vitany
privydélek i Sanci na socidlni interakci, a tim padem i zvySeni Sance na socialni za¢lenéni. | u ostatnich
cilovych skupin projekty pfispivaji ke stabilizaci jejich pracovni situace a ndvazné i jejich psychického
stavu. Pouze Ctvrtina Ucastnikd projektl vSak prechazi dle pfijemct na standardni trh prace.

Projekty IROP pftispély ke zvySeni kapacity predskolniho vzdélavani, pficemz tento prispévek je dan
zejména vysokym poctem projektl oproti ostatnim zkoumanym oblastem podpory. Diky dobré
dostupnosti dat o kapacitach je mozné vliv IROP kvantifikovat na Grovni jednotlivych kraja.

Z hlediska vlivu predskolniho vzdélavani na socialni situaci rodin se zcela nepotvrdila hypotéza, Ze diky
dostupnosti Skolek budou moci socidlné znevyhodnéni rodice dfive nastoupit do prace a zlepsit tak
svoji situaci. Vétsina rodicu, kteri umistili dité do Skolky za ucelem navratu do prace, nebyla ohrozena
socialnim vyloucenim, a do prace by se vratili i tak. Realizace projekti viak méla nezanedbatelné
vedlejsi efekty, casto rodicim usnadnila situaci, usettila prostfedky za alternativni reseni (napfiklad
najmutim chlvy) nebo navrat do prace mirné urychlila.

IROP mél v této oblasti i nezamyslené pozitivni efekty. Cast projektd cilila také na déti do 3 let, které
nemaji automaticky narok na misto ve $kolce. Reditelé v téchto pfipadech vnimali pomérné silné
pozitivni efekty na socializaci ditéte, drivéjsi navrat rodici na trh prace nebo brzké zapoceti uciciho
procesu ditéte. Vliv na kapacitu pro mladsi déti je vSak vyrazné ovlivnén ndzorem feditele daného
zafizeni, ktery ovliviiuje, zda projekt bude na takto zaméren a zda dana Skolka déti mladsi 3 let pfijme.

Vyuka v podpofenych zafizenich je nyni efektivnéjsi a interaktivnéjsi; Zaci se do ni mohou vice zapojit
a latku si lépe procvicit. Nové prostiedi a pomucky obvykle zvysuji zadjem Zaka o vyucované predméty
a jejich dalsi motivaci. Vyuka také lépe odpovida aktualnim pozadavkim zaméstnavatell, coZz miize
pozitivné ovlivnit budouci uplatnéni zakl zejména technickych a femeslnych obor(. Miru tohoto vlivu
vsak neni z divodu kratkého ¢asového odstupu od realizace projektli mozné hodnotit.

Realizované projekty dale pfispély ke zlepSeni a rozsifeni bezbariérového pfistupu do vzdélavacich
zafizeni. Skoly jsou lépe pFipravené pfijmout 7aky a studenty s handicapem v budoucnu, kapacita $koly
se stadva méné bariérova. Bezbariérovy pfistup zaroven miiZze pomoci napf. matkam s kocarkem ¢i pfi
zranéni déti nebo vyucujicich.

U cilové skupiny ze znevyhodnéného prostfedi se zlepsily podminky pro jejich rychlejsi rozvoj v
klicovych kompetencich a zvySeni Sance na socialni zaclenéni. Podminkou vsak byla jejich vnitini
motivace, kdy u Zaka bez podplrného rodinného zazemi byl efekt projektu zanedbatelny. Pro
dlouhodobéjsi praci s témito zZaky existuje silna potfeba doplnéni tvrdych projektli mékkymi.

Tti oblasti projekt( jsou zvlasté vhodné pro provazovani, pfipadné vyuziti integrovanych nastroju:

1) Budovani na sebe navazujici dopravni infrastruktury, cyklodopravy i bezpecnostnich opatreni ve vice
lokalitach. Na drovni dopravnich podnik( dale dochazi také k realizaci projektld kombinujici nakup
vozidel a rozvoje dopravnich systém. V tomto pfipadé se jako vhodna ukazuje kombinace projekt(
podporenych z IROP a OPD.

2) Komplexni socialni projekty, které jednak zajistuji podporu vybranych cilovych skupin v celém Gzemi
IN, ale umoznuji se provazat také s investi¢nimi aktivitami, jako je rekonstrukce prostor socidlnich



sluzeb, ndkup vozidel pro terénni socialni sluzby ¢i rozvoj socidlniho bydleni. V tomto pfipadé se tedy
ukazuje jako vhodna kombinace projekt(i podporenych z IROP a OPZ.

3) Projekty umoznujici spolupraci vétsiho mnozZstvi aktér(i — princip partnerstvi je pouZivan napf. mezi
vysokymi Skolami ve velkych aglomeracich, ale dochazi také ke spolupraci mezi podniky a socidlnimi
sluzbami. V tomto pfipadé nemusi nutné dochazet k propojovani vice jednotlivych projektd, ale spise
vice subjektd v rdmci jednoho projektu — a to zejména u OP VVV, OP PIK, ale také OPZ ¢i PRV (podpora
spolkovych aktivit).
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https://irop.mmr.cz/getmedia/744cd012-cdc9-4ad5-a794-2f95ab9deced/Analyza-absorpcni-kapacity-2017_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/744cd012-cdc9-4ad5-a794-2f95ab9deced/Analyza-absorpcni-kapacity-2017_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/744cd012-cdc9-4ad5-a794-2f95ab9deced/Analyza-absorpcni-kapacity-2017_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/744cd012-cdc9-4ad5-a794-2f95ab9deced/Analyza-absorpcni-kapacity-2017_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/e120c50f-fbfb-4e78-97c5-c8dea639eef4/Zaverecna-zprava-Evaluace-komunikacnich-nastroju-IROP.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/e120c50f-fbfb-4e78-97c5-c8dea639eef4/Zaverecna-zprava-Evaluace-komunikacnich-nastroju-IROP.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/e120c50f-fbfb-4e78-97c5-c8dea639eef4/Zaverecna-zprava-Evaluace-komunikacnich-nastroju-IROP.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/e120c50f-fbfb-4e78-97c5-c8dea639eef4/Zaverecna-zprava-Evaluace-komunikacnich-nastroju-IROP.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/e120c50f-fbfb-4e78-97c5-c8dea639eef4/Zaverecna-zprava-Evaluace-komunikacnich-nastroju-IROP.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/e120c50f-fbfb-4e78-97c5-c8dea639eef4/Zaverecna-zprava-Evaluace-komunikacnich-nastroju-IROP.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/5d287ec2-c094-41d9-9692-d3155afa9017/MMR_Evaluace-Indikatory-IROP_Zaverecna-zprava.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/5d287ec2-c094-41d9-9692-d3155afa9017/MMR_Evaluace-Indikatory-IROP_Zaverecna-zprava.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/5d287ec2-c094-41d9-9692-d3155afa9017/MMR_Evaluace-Indikatory-IROP_Zaverecna-zprava.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/5d287ec2-c094-41d9-9692-d3155afa9017/MMR_Evaluace-Indikatory-IROP_Zaverecna-zprava.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/5d287ec2-c094-41d9-9692-d3155afa9017/MMR_Evaluace-Indikatory-IROP_Zaverecna-zprava.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/834235d8-6145-4aed-9db6-ba8b3ffcc4fd/Analyza-absorpcni-kapacity-2018_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/834235d8-6145-4aed-9db6-ba8b3ffcc4fd/Analyza-absorpcni-kapacity-2018_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/834235d8-6145-4aed-9db6-ba8b3ffcc4fd/Analyza-absorpcni-kapacity-2018_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/834235d8-6145-4aed-9db6-ba8b3ffcc4fd/Analyza-absorpcni-kapacity-2018_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/834235d8-6145-4aed-9db6-ba8b3ffcc4fd/Analyza-absorpcni-kapacity-2018_final.pdf.aspx?ext=.pdf

13

Zprava z
druhého
prabéznéh
o
vyhodnoce
ni
dosaZzenych
vystupt
programu a
bariér
branicich
pokroku

v oblastech
intervence
na zakladé
monitorova
cich dat.

Vyhodnocen
i plnéni
specifickych
cilG IROP 1.

EFRR

TC2,
TC4,
TC5,
TC6,
TC7,
TC9,
TC10,
TC11

https://irop.mmr.cz/getmedia/1
bad7b67-ca5a-4085-abcb-
736452b6bef4/Plneni-SC-IROP-
2019.pdf.aspx?ext=.pdf

14

Pata
pribézina
analyza
absorpéni
kapacity
programu.

Analyza
absorpéni
kapacity
IROP 2019

EFRR

TC2,
TC4,
TCS,
TCe,
TC7,
TC9,
TC10,
TC11

https://irop.mmr.cz/getmedia/5
1132066-3996-49bf-a8d3-
2943e5432d3b/Analyza-
absorpcni-kapacity-

2019 final.pdf.aspx?ext=.pdf

15

Vysledkova
evaluace

PO2 IROP
zamérena
na aktivity
souvisejici
se socialni
inkluzi a to
v oblasti

socialniho
podnikani,
socialniho
bydleni a
Skolstvi.

Evaluace
IROP, PO2:
Specifické
cile 2.1, 2.2,
2.4 se
zamérenim
na socialni
inkluzi

EFRR

TC9,
TC10

https://irop.mmr.cz/getmedia/4
011f025-8c55-4d35-bf53-
20e4e807d936/IROP zaverecna

zprava final .pdf.aspx?ext=.pdf

16

Evaluace je
zamérena
na
vyhodnoce
ni nastaveni
IROP

v obdobi
2021-2027
a
vyhodnoce
ni
indikatorov

Ex-ante
evaluace
IROP 2021-
2027

EFRR

https://irop.mmr.cz/getmedia/1
e7fb0d9-alef-43a7-b6e8-
Oaefaac6ee9a/ZZ ex-ante-IROP-
2021-

2027 final.pdf.aspx?ext=.pdf



https://irop.mmr.cz/getmedia/1ba47b67-ca5a-4085-abc6-736452b6bef4/Plneni-SC-IROP-2019.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1ba47b67-ca5a-4085-abc6-736452b6bef4/Plneni-SC-IROP-2019.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1ba47b67-ca5a-4085-abc6-736452b6bef4/Plneni-SC-IROP-2019.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1ba47b67-ca5a-4085-abc6-736452b6bef4/Plneni-SC-IROP-2019.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/51132066-3996-49bf-a8d3-2943e5432d3b/Analyza-absorpcni-kapacity-2019_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/51132066-3996-49bf-a8d3-2943e5432d3b/Analyza-absorpcni-kapacity-2019_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/51132066-3996-49bf-a8d3-2943e5432d3b/Analyza-absorpcni-kapacity-2019_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/51132066-3996-49bf-a8d3-2943e5432d3b/Analyza-absorpcni-kapacity-2019_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/51132066-3996-49bf-a8d3-2943e5432d3b/Analyza-absorpcni-kapacity-2019_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/4011f025-8c55-4d35-bf53-20e4e807d936/IROP_zaverecna-zprava_final_.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/4011f025-8c55-4d35-bf53-20e4e807d936/IROP_zaverecna-zprava_final_.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/4011f025-8c55-4d35-bf53-20e4e807d936/IROP_zaverecna-zprava_final_.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/4011f025-8c55-4d35-bf53-20e4e807d936/IROP_zaverecna-zprava_final_.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/4011f025-8c55-4d35-bf53-20e4e807d936/IROP_zaverecna-zprava_final_.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1e7fb0d9-a1ef-43a7-b6e8-0aefaac6ee9a/ZZ_ex-ante-IROP-2021-2027_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1e7fb0d9-a1ef-43a7-b6e8-0aefaac6ee9a/ZZ_ex-ante-IROP-2021-2027_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1e7fb0d9-a1ef-43a7-b6e8-0aefaac6ee9a/ZZ_ex-ante-IROP-2021-2027_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1e7fb0d9-a1ef-43a7-b6e8-0aefaac6ee9a/ZZ_ex-ante-IROP-2021-2027_final.pdf.aspx?ext=.pdf
https://irop.mmr.cz/getmedia/1e7fb0d9-a1ef-43a7-b6e8-0aefaac6ee9a/ZZ_ex-ante-IROP-2021-2027_final.pdf.aspx?ext=.pdf

é soustavy

programu.
17 Evaluace Evaluace EFRR TC10, IROP - Ministerstvo pro mistni

integrovany | integrovany TC6, rozvoj CR - Vystupy evaluace

ch nastrojl | ch nastrojav TC7, 2021 (mmr.cz)

v IROP IROP TC4,

zahrnujici TC9, TC5

také CLLD a

pokryvajici

PO4

programu.



https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/ostatni-dokumenty-v-irop/evaluace-irop/vystupy-evaluace-2021
https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/ostatni-dokumenty-v-irop/evaluace-irop/vystupy-evaluace-2021
https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/ostatni-dokumenty-v-irop/evaluace-irop/vystupy-evaluace-2021

